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10:35-10:50 Mechanizmy zarzadcze

»  COVID-19 - czy doszto do zmian w funkcjonowaniu zarzadu
»  Konsekwencje wymuszonego formalizmu
» Niezbedne procedury dla sktadania oswiadczen woli

»  Kierunki zmian legislacyjnych

Marcin Marczuk, Radca prawny, KMD.Legal
tukasz Swiatek, Adwokat, KMD.Legal
Robert Wachala, Wiceprezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

Czy w zwigzku z COVID-19 doszto do zmian w funkcjonowaniu zarzadu?

tukasz Swiatek: Z perspektywy wspétpracy ze spotkami gieldowymi zdecydowanie jestesmy w
stanie okresli¢, ze doszto do zmian w funkcjonowaniu zarzadu. Zostata zintensyfikowana praca
wszystkich zarzaddw, a cztonkowie tych organdw zostali postawieni przed ogromem nowych
obowiazkdw. Zarzady zmuszone zostaty do zaangazowania we wszystkie obszary dziatalnosci
spotek, jak rowniez zaczely podejmowacd decyzje w obszarach, ktére do tej pory nie byly
problematyczne lub w obszarach, w ktérych do tej pory pozostawaty z boku. Najwiekszym
wyzwaniem stojgcym przed zarzgdami w ostatnich szesciu miesigcach i w zblizajgcym sie okresie
pozostaje weryfikacja zachorowan, kwarantann, ochrona zdrowia.

Marcin Marczuk: Nalezy takze zwrdci¢ uwage na obszar zwany zarzadzaniem zmiana. Gdyby
zapytac zarzadzajacych spdtkami, co przyniosta im pandemia to najczestsza odpowiedzig, z jaka
sie stykamy jest szybkie podejmowanie decyzji i praca na najwyzszych obrotach. Organizadja,
ktdra analizuje, procesuje okreslone zdarzenia i ich skutki, organizuje przysztos¢ w oparciu o plany
sprzedazowe juz odeszla w cien, bo teraz liczy sie szybkos¢ dziatania i zapobieganie zagrozeniom.

Czy w zakresie skladania oswiadczen woli czlonkow zarzadu obserwowalismy zmiany?
tukasz Swiatek: Czeé¢ spétek, ktéra zapytaliémy o ten obszar powiedziata, ze z tej perspektywy
nie doszto do zadnych zmian, ze decyzje s3 takie same i zapadaja z taka samg intensywnoscig. W
spotkach gdzie sktadanie oswiadczen woli nastepowato w formie elektronicznej lub hybrydowej
tak pozostato. Natomiast w mniejszych spdtkach, w ktérych sktadanie oswiadczer woli byto
papierowe nastgpita zmiana prowadzaca do niemal catego wyeliminowania wersji papierowych.
Wieksze spotki bronig sie przed przejsciem na catkowita forme zdalng i gdzie jest to niezbedne lub
mnie problematyczne dla spdtki, jednak nastepuje papierowe podpisywanie dokumentéw, bo
nawet mimo okolicznosci w tych spdtkach jest do tego duze przywiazanie.
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Czy dokumenty papierowe to juz historia w spétkach?

Marcin Marczuk: Rozwigzania papierowe s3a pozostatoscia po pracy administracji oraz spotek, w
ktérych dominujacy jest wiasciciel panstwowy i bylo to konieczne do nadzorczego
dokumentowania proceséw i ich formalnego zrédta. Teraz w odniesieniu do wszystkich
podmiotéw struktury rynku kapitatowego oraz wiasnosciowego zauwaza sie tendencje do
dostosowywania do zmian technologicznych wobec wyzwan wywotanych sytuacja pandemiczna.
Zatem teraz w wiekszosci przypadkéw zaréwno réwniez i organy administracji panstwowej
wprowadzaja dziatania posrednie. W wiekszosci przypadkéw organy panstwowe jednak
przechodza na rozwigzania elektroniczne, co wida¢ w preferengji dla form korespondenciji
elektronicznej. Tam gdzie przepisy prawa wyraznie wymuszaja nadal stosowanie formy
papierowej w postaci dokumentu to rozwigzanie bedzie utrzymywane, ale podejrzewam, ze
bedzie w odwrocie - w miare uptywu czasu, bo trend jest raczej nie do powstrzymania.

Jak wygladaja relacje z administracjg rzadowa w dobie koronawirusa?

Marcin Marczuk: To wiasnie ten element, o ktérym przed chwilg wspomniatem. Przepisy prawa
ewoluuja i idg w kierunku formy elektronicznej dokumentu dla wywotania oswiadczenia woli.
Wiasciwie juz obecnie preferowang forma kontaktu staje sie juz kontakt elektroniczny. To jest
kierunek, ktérego sie juz nie zahamuje, a druga fala pandemii spowoduje podtrzymywanie takiego
sposobu dziatania i bedzie to forma podstawowa. Jesli chodzi natomiast przyktadowo o forme aktu
notarialnego to nadal wymaga ona jego sporzadzenia w formie pisemnej., cho¢ sam jego odpis
mozna uzyska¢ w formie elektroniczne;.

Jakie s3 ryzyka zwigzane ze zdalna pracg wewnatrz organizac;ji?

tukasz Swiatek: Najwieksze problemy jakie zglosili nam nasi klienci to np. weryfikagja,
monitorowanie organizacji pracy tak, aby umozliwi¢ przedsiebiorstwu funkcjonowanie. W
miejscach pracy, ktére opieraja swoja dziatalnos¢ np. na ustugach mamy do czynienia z utozeniem
pracy w formie zdalnej, podzieleniem zespotéw na podt, wylaczeniami czasowymi niektdrych
zespotow. Z perspektywy miejsc, ktére sie nie dostosowaty do zasad wiadomo, ze niepodzielenie
zespotdw na odpowiednie czesci tak aby zminimalizowac ryzyko zakazen powoduje najwieksze
ryzyko, bo moze spowodowac catkowity paraliz przedsiebiorstwa. Z perspektywy funkcjonowania
zarzadu najwazniejsze jest rozpoznawanie potrzeb, ryzyk, koniecznos¢ weryfikowania spordéw,
problemoéw zwiazanych z COVID-19. Zarzad musi teraz czesto podejmowac te decyzje sam, bez
zasiegania opinii i informacji z innych pozioméw w spétce, co oznacza, ze ryzyko jest coraz wieksze,
bo nie jest sie w stanie tak dobrze zweryfikowac sytuacji jak kiedys. Wazne aby dokumentowac
swoje decyzje, aby mozna sie byto wyttumaczy¢, gdyby ktos miat potem watpliwosci.

Jak wyglada wspétpraca zarzad-rada nadzorcza?

tukasz Swiatek: Zarzady z perspektywy intensyfikacji pracy zauwazyly ogromna potrzebe
wspotpracy z radami nadzorczymi. Tam, gdzie rady nadzorcze sktadajg sie z profesjonalistow,
komunikacja jest zwielokrotniona, odbywa sie na biezaco. Jezeli rada nadzorcza do tej pory
funkcjonowata w sposéb profesjonalny to kontakt zarzad-rada nadzorcza nie jest problematyczny.
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Czy mozna zwolni¢ pracownika zdalnie?
tukasz Swiatek: Na pomoc w tym zakresie przychodza zmiany w kodeksie pracy. Pozwalajg one
na zwolnienie pracownika w formie zdalne;j.

Jakie s3 ryzyka zwiazane z pracy zdalna zarzadu w relacjach biznesowych?

Marcin Marczuk: Cyfryzacja poprawia skutecznos¢ dziatania zarzaddéw - prezentuje dziatania
organizacji, w duzej mierze rozprasza pionowo poktady odpowiedzialno$¢ poprzez wykazywanie
jej rzeczywistej zrédtowosci., gdyz dokumentuje faktografie. Kolejnym etapem uczenia sie przez
organizacje pracy w sposob zdalny bedzie uczenie sie tego w jaki sposdb przekazywac bezpiecznie
dla organizacji informacje o procesach wewnetrznych na zewnatrz w sposéb zdalny. Skoro
przyktadowo i KNF i UOKiK majg uprawnienia wiadcze do poznania i badania zawartosci serwerdw
- czyli wewnetrznego obiegu informacji w organizacji, to spétka bedzie doskonalita swoje procesy
zdalnego prezentowania danych wrazliwych, by réwniez i w wewnetrznej przestrzeni mogty by¢
uznawane za bezpieczne dla organizacji. To obszar dzisiejszego compliance i audytu
wewnetrznego dla kazdego z proceséw wewnetrznych.

Jak COVID-19 wplynat na raporty okresowe i biezace?

tukasz Swiatek: Ogromnie wplynat. Pierwszy problem jaki sie pojawit to brak bezposredniego
kontaktu z audytorem, ktéry to przestat przychodzi¢ do spdtki, a zaczat tryb pracy zdalnej. Brak
bezposredniej komunikacji 0séb, ktére przygotowujg dokumentacje, a potem osdb, ktére na tej
bazie przygotowuja raport powoduje wydtuzenie tego procesu. Spotki zatem musza wyciagnac z
tego whnioski i troche zweryfikowac sposdb pracy nad nimi. Jesli chodzi o raporty biezace to istnieje
brak mozliwosci skonsultowania kilkukrotnie tej sprawy wewnetrznie co powoduje, ze spdtka
musi decyzje podejmowac poprzez zarzad bezposrednio, co powoduje wieksze ryzyko
odpowiedzialnosci po stronie zarzadu.

Marcin Marczuk: Impulsy o koniecznosci podanie przez emitentdéw biezgcej informacji poufnej o
COVID mylnie byly odbierane przez nie same jako koniecznos¢ zaprezentowania negatywnego
wyplywu pandemii na spotke. Nalezy przypomnie¢, ze emitent ma obowigzek przekazywania
zarowno informacji negatywnych, jak i tych pozytywnych. Spétki przyjety poczatkowo mylng
optyke co do tego, azeby prezentowac wylgcznie negatywne aspekty COVID - zwolnienia, utrate
rynku zbytu, ograniczenia w cash flow. Pomijaty skutki restrukturyzacji, programéw pomocowych
czy nowe produkty podpandemiczne. Nalezy zatem przekazywac pozytywna strone wplywu
pandemii na dziatalnos¢, bo w wielu spétkach taki byt Zatem juz w raportach okresowych
uwidacznia sie szersze i wieloaspektowe ujecie wptywu pandemii na dziatanie spétki, bardziej
wielowymiarowe i szczegdtowe oraz takie, ktére potwierdzane jest w konkretnych wartosciach i
liczbach.
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10:50-11:10 Zdalne funkcjonowanie rady nadzorczej
» Jak COVID-19 wptynat na tryb prac RN?
»  Wplyw na zakres regulacji wewnetrznych
»  Planowane zmiany legislacyjne

Marcin Marczuk, Radca prawny, KMD.Legal
tukasz Swiatek, Adwokat, KMD.Legal
Robert Wachala, Wiceprezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

Jak COVID-19 wplynat na funkcjonowanie rady nadzorczej?

Marcin Marczuk: Tak samo jak na funkcjonowanie zarzadu i spotki. Dla pierwszego okresu
pandemii oceni¢ nalezy je jako funkcjonowanie nieco paniczne. Przerodzito sie ono w miare
pozyskiwania informacji i wiedzy o zachowaniach organizacji w terminie pdzniejszym w formy
zaradcze poprzez zwielokrotnione jej pozyskiwanie poprzez zdalne kontakty z zarzadem w formie
zdalnych posiedzenn podejmowania uchwat. Zwiekszyta sie efektywnos¢ oraz czestotliwosc
spotkan. Pojawialy sie oczywiscie problemy techniczne przy zdalnych potaczeniach czy to
wynikajace z braku umiejetnosci wobec wymogéw technologicznych spowodowanych obyciem
czy wiekiem, aczkolwiek w wiekszosci odbywaly sie one bez wiekszych problemdéw. Wskazac
nalezy, ze z punktu widzenia czionka rady zasiadajacego w organie spétki majacej siedzibe w
innym miescie niz jego zamieszkanie jest to bardzo wygodna forma komunikagji. Problemem, ktéry
nalezato rozwiazac¢ w pierwszej kolejnosci byto to jak udokumentowac takie spotkania. Najczesciej
robi sie to poprzez przesytanie skandw lub podpis elektroniczny albo nagrywanie czy elektroniczne
podpisy przy uchwatach i protokotach. To jednak detal i rzemiosto.

Jakie trudnosci wystepowaly podczas zdalnych posiedzen rad nadzorczych?

Marcin Marczuk: Najwiekszym problemem byta ciggta zmiana nosnikéw komunikacji. W zwigzku
z mnogoscig rozwigzan technicznych nalezalo zaopatrzy¢ sie w szereg rozwigzan
technologicznych, aplikacji i komunikatordw.

Jak rady nadzorcze identyfikowaly informacje poufne w trybie zdalnym? Jak poradzilty
sobie z raportami kwartalnymi?

Marcin Marczuk: Radzg sobie z tym rdznie, a efekty dopiero przed nami. Okres inercji organu
nadzoru w tym okresie pozwala zaktadac, ze dopiero za jakis czas zobaczymy efekty. Po zmianie
ustawy o ofercie i kodeksu postepowania administracyjnego wiemy, ze dookreslono termin
przedawnienia, systemy, ktorymi postuguje sie organ nadzoru w obszarze analitycznym
archiwizuja rekordy watpliwe i zapewne bedzie do nich wracal, jesli chodzi o ich ocene. Rézne
spotki radzg sobie z takimi rzeczami réznie, nie ma jednej praktyki.

Jak odnajduja sie zarzady i rady nadzorcze w zwigzku z koniecznoscia wprowadzenia i
wdrozenia polityki wynagrodzen?

tukasz Swiatek: Spétki uéwiadomity sobie, ze musza przyjac polityki wynagrodzer wiele miesiecy
przed pandemia, a przyjecie takich polityk byto poprzedzone kontaktami z prawnikami wewnatrz
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lub zewnatrz spdétki. COVID-19 nie wptynat na ten proces negatywnie, termin zostat przesuniety,
wiec wiekszosci spétek udato sie przyjac opracowywany dokument.

Marcin Marczuk: Konieczno$¢ stworzenia w terminie pdzniejszym sprawozdania z realizacji polityki
wynagrodzen spowodowala, ze w wielu spdtkach to rady nadzorcze byly inicjatorami tego
procesu. Negatywnie oceniam to, ze polityki s3 otwarte i nie ma odestania dla rady nadzorczej do
ksztattowania wynagrodzen zarzadow.

Jak podejs¢ to kwestii sporzadzania listy obecnosci w przypadku posiedzen zdanych
Zarzadu/Rady Nadzorczej? (pytanie z publicznosci)

Jak wspomniatem wczesniej najczesciej praktycznie temat zamyka sie poprzez przesytanie skanéw
lub podpis elektroniczny. Jezeli spotkania sg nagrywane protokolant moze sporzadzic opis nosnika.

11:10-11:55 Czy mozna zorganizowac bezpieczne e-W2Z?

» Ryzyka prawne i technologiczne

»  Obszary potencjalnych sporéw wynikajgce ze stosowania wybranych instytugji na
e-WZ

»  Potencjalne konsekwencje dla emitenta

»  Mozliwosci minimalizacji ryzyk

Marcin Marczuk, Radca prawny, KMD.Legal
tukasz Swiatek, Adwokat, KMD.Legal
dr Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

Czy w sezonie walnych zgromadzen spétki organizowaly zdalne walne?

Marcin Marczuk: Tak, to co ustawodawca dopuscit zostato przez znaczng czes¢ spoétek
wykorzystane praktycznie. Coraz wieksza specjalizacja doradcéw w obstudze formuty pomaga w
jej profesjonalnej organizadiji.

Czy w kolejnym sezonie walnych bedzie wykorzystana mozliwos¢ organizacji walnego
zdalnego?

Marcin Marczuk: Wydaje sie, ze trend bedzie wydatnie kontynuowany. Po pierwsze zdalne walne
jest wyborem zarzadu. Bierze on pod uwage to, czy to walne sie uda w taki sposdb, czy sytuacja,
z ktérg zwraca sie do akcjonariuszy pozwoli na to, by walne byto dla organizacji bezpieczne i czy
zdalne walne nie jest jedynie wymuszane przez niektdre grupy akcjonariuszy. Warto zilustrowac,
ze wiekszos¢ instytucji finansowych deleguje peinomocnikdw ze Scistymi instrukcjami, ktérymi sa
oni zwiazani. Rzadko kiedy odstepuje sie od udzielonych instrukgji. Te uwarunkowania powoduja,
ze w wiekszosci przypadkéw zdalne walne bedzie zwolywane w sytuadji, kiedy jest wysoce
prawdopodobne, ze uchwaly beda podejmowane. Jesli jednak zaktada sie z duza doza
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prawdopodobienstwa, ze potrzebna jest bezposrednia walka o glosy lub stanowiska
akqjonariuszy, woéwczas ta droga nie bedzie przez zarzady wybierana.

Jakie sa ryzyka zwigzane z fizycznym walnym zgromadzeniem w dobie COVID-19?

Marcin Marczuk: Kazdy zarzad boi sie sytuacji, gdy po walnym mogtoby cos wyniknac dla cztonkéw
organdw oraz ich uczestnikéw, wiec przede wszystkim bierze pod uwage wielkosc Sali versus ilos¢
zgtoszonych akcjonariuszy, wymagane odstepy, odpowiednie srodki higieny. Jesli okolicznosci te i
zaktadane ich koszty beda zbyt wysokie zapewne zapadnie decyzja, co do tego, ze korzystniejsze
dla organizacji bedzie zorganizowanie stacjonarnego walnego zgromadzenia.

Czy w warunkach hybrydowego walnego jesteSmy w stanie zachowac¢ réwne prawa
wszystkich akcjonariuszy?

Marcin Marczuk: Rownos¢ zalezy w duzej mierze od kultury organizacyjnej przyjetej przez
przewodniczacego. Jesli nierownos¢ miataby wynikac z gtoséw, ktérych uczestnik biorgcy udziat
zdalnie nie miat okazji wyrazi¢, to akcjonariusz miatby prawo dochodzi¢ odpowiednich roszczen w
zwigzku z naruszeniem prawa.

tukasz Swiatek: Uczestnictwo zdalne w walnym zgromadzeniu jest innym uczestnictwem niz
uczestnictwo fizyczne. Brak faktycznej mozliwosci biezacego oddziatywania na miejscu jest
modelem gorszym dla akcjonariusza. Spétka zatem musi zadba¢ o procedury, funkcjonalnosci i
tacze i po dopetnieniu tych formalnosci odpowiedzialnos¢ mozna przeniesé na akcjonariusza (np.
opdznienia w transmisji).

Jesli akcjonariusz zdalny nie mégt uczestniczy¢ w gtosowaniu to czy ma prawo skladania
sprzeciwu do uchwaly, ktérej nie glosowal?

Marcin Marczuk: Takie prawo posiada zawsze i nie musi go nawet szczegdlnie uzasadniac. Wazne
jest wykazanie przestanek prawnych co do tego faktu. Okolicznosci, z powodu ktérych to nastapito
beda wazne w czynnosciach procesowych. Spétka musi zatem rejestrowac caty przebieg walnego.
Obowiazek udowodnienia okreslonej czynnosci bedzie spoczywat na tym, kto bedzie chciat
wywiez¢ okreslony skutek.

Czy ktos$ decydujac sie na udzial zdalny swiadomie rezygnuje z takich przywilejow jak
udziat w komisji skrutacyjnej, przewodniczenie walnemu, udziat w komisji sprawdzajacej
liste obecnosci i nie ma mozliwosci mowic o nier6wnym prawie akcjonariuszy?

Marcin Marczuk: Przepisy na ten temat milcza, wiec mozna powiedzie¢, ze prawo do zaskarzenia
bedzie mogto by¢ weryfikowane w sadzie, gdzie nastapi ocena czy poglad spétki byt stuszny czy
nie. Przewodniczacy walnego, co wywodzimy z prawa o notariacie, musi by¢ na sali obrad. Tak
samo jak komisja skrutacyjna i komisja ds. listy obecnosci, bo ich zdalna obecnos¢ znacznie by tok
walnego zgromadzenia utrudniata. Ponadto po stronie spétki rodzitaby koniecznosé zapewnienia
dodatkowego facza do przekazywania dokumentéw w postaci elektronicznej.

tukasz Swiatek: Wystepujac jako petnomocnik akcjonariuszy podkredlam, ze dzialanie
przewodniczacego walnego polega nie tylko na unikaniu konfliktdw, ale takze zadbaniu o to, aby
wszystkie obowiazki spdtki zwigzane z walnym zostalty odpowiednio spetnione od strony
formalnej.
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Jak poprawnie zidentyfikowac akcjonariusza podczas walnego zgromadzenia?

tukasz Swiatek: Podczas zdalnych walnych Zwyklej Spétki SA ustalilismy, ze najlepszym sposobem
jest przestanie skanu dowodu osobistego do spdtki z przeswiadczeniem, ze spdétka musi znac
zasady ochrony danych osobowych i te dane bedg bezpieczne. W najblizszym czasie na pewno
powstang bardziej zaawansowane technologicznie sposoby identyfikacji akcjonariuszy, a spétki
dostatly nowe narzedzia takie jak mozliwos¢ identyfikacji wszystkich swoich akcjonariuszy zgodnie
z Dyrektywa SRD II.

Marcin Marczuk: Kluczowe przy sposobie weryfikacji akcjonariuszy beda regulaminy walnego i
zdalnego walnego. Powinny by¢ one wczesniej przekazane w drodze dokumentow
wewnetrznych, tak aby przed walnym a nawet przed decyzjg inwestycyjna o zakupie akgji spotki
mac sie z nimi zapoznac¢ odpowiednio wczesniej.

Kto jest odpowiedzialny w przypadku probleméw technicznych podczas walnego
zgromadzenia?

Marcin Marczuk: Spétka albo akcjonariusz, a dokfadniej dostawcy ustug obu tych stron. Jesli nastapi
brak internetu od strony spdtki to oczywiscie zerwana zostanie transmisja dla wszystkich, a
przewodniczacy powinien ten fakt odnotowac i ustali¢ co dalej - albo przejsciowa przerwa
techniczna albo uchwalenie przerwy w obradach w rozumieniu KSH. Spétka musi zapewnic takie
tacze, zeby mozliwa byta komunikacja, a w przypadku zerwania tacza powinno nastepowac
odpowiednie postepowanie.

Jak zapisac w ogloszeniu o zwotaniu zdalnego walnego, ze odpowiedzialnos¢ za problemy
z faczem s3 podzielone? Albo Zze wylaczna odpowiedzialnos¢ lezy po stronie
akcjonariusza?

Marcin Marczuk: Taki zapis oczywiscie bedzie sie bronit w sadzie, aczkolwiek nie mozna pominag,
ze to jedynie klasyczny disclaimer.

tukasz Swiatek: Sad i tak bedzie badat stan faktyczny, a nie to co byto w disclaimerze w ogtoszeniu.
Wazniejsza jest wczesniejsza komunikacja z akcjonariuszami tak, aby wiedzieli oni jak sie
przygotowac do zdalnego walnego tak, aby mdéc w nim bez problemu uczestniczyc.

Jak spétka powinna sie przygotowac do walnego pod katem innym niz technologiczny np.
prawnym?

Marcin Marczuk: Wazne jest przygotowanie regulamindw wewnetrznych, ktére w tym aspekcie
s3 uprzednio prezentowane rynkowi. Regulamin walnego i regulamin zdalnego walnego
zgromadzenia musza sie ze sobg spina¢, musza by¢ zunifikowane i jednolite w opisywana w nich
norme i wzorzec zachowania powinnego. Wskazujemy na potrzebe ksztattowania rozwigzania
zapewniajgcego rownos¢ akcjonariuszy niezaleznie od sposobu przeprowadzenia walnego,
uwzglednienie opdznienia w taczach po stronie stotu prezydialnego oraz zdalnie uczestniczacego
akcjonariusza, co zapewni umozliwienie obu stronom odpowiedniego dziatania zdalnie, a takze
umozliwi akcjonariuszowi przedktadanie ewentualnych jego uchwat czy innych wnioskdw.
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Gdzie i jak zapisa¢ najwazniejsze informacje dla akcjonariusza pod katem zdalnego
walnego?

Marcin Marczuk: Regulamin moze na ten temat wspomnie¢, ja nie rekomendowatbym jednak
zapisOw o tresci, ktéra miataby charakter normy prawnej. Takie rozwigzania jak brak mozliwosci
udziatu w formie zdalnej w komisji skrutacyjnej wynika z efektéw praktycznych, nie z tresci normy
prawa. Najistotniejsze informacje o walnym nalezy za$ ujac jako istotny akapit w ogtoszeniu o
walnym.

Jakie kwestie spétka powinna rozwazy¢ przed podjeciem decyzji o e-WZA?

Marcin Marczuk: Musimy ocenic¢ sam stawiany organizacji cel walnego, a ten jest widoczny przez
pryzmat spodziewanego przebiegu walnego zgromadzenia. Kluczowe znaczenie ma Swiadomos¢
zarzadu, co do tego celu. Po drugie trzeba mie¢ na uwadze skutki, jakie to zdalne walne moze
przynies¢ gdy ,wyrodzi” sie w niepozadanych przez zarzad kierunku, a takze jakie beda tego
koszty takiego rozwiazania.

Czy przed kolejnym sezonem walnych powinny by¢ dokonane zmiany legislacyjne?
Marcin Marczuk: Jezeli gtosem doktryny oraz praktykéw twierdzimy, ze niemozliwe jest by
przewodniczacy pochodzit z grona 0séb bioracych udziat w formie zdalnej, to warto bytoby takie
kwestie przesadzi¢ na poziomie legislacyjnym.

tukasz Swiatek: Mieliémy problemy z podstawowymi kwestiami - kto powinien przygotowa¢
regulamin, jakie s3 prawdziwe ryzyka zdalnego walnego. De lege ferenda regulator powinien
opracowac precyzyjniejsze rozwiazania legislacyjne, tak aby na przysztos¢ wygodniej byto
przeprowadzac zdalne walne zgromadzenia, jest to dziatanie niezbedne.
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