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10:35-10:50 Zalety i wady delegowania polityki na poziom RN
»  Elastycznos¢ polityki wynagrodzen
» Problemy interpretacyjne

»  Woatpliwosci co do zakresu delgacji

Piotr Biernacki, \Wiceprezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych
Karol Razniewski, Associate Partner EY

Jak wyglada przygotowywanie polityki wynagrodzen?

Karol Razniewski: Za przyjecie polityki wynagrodzern odpowiada walne zgromadzenie
akcjonariuszy. W ten proces zaangazowane s3 oczywiscie inne podmioty - tres¢ polityki
wynagrodzen przygotowuje zarzad spoétki, poddaje on takze ten dokument pod gtosowanie
walnego zgromadzenia. W praktyce w spotkach polityki wynagrodzen przygotowuje dziat HR lub
dziat prawny, czesto w wykorzystaniem pomocy 0séb z zewnatrz, co zdecydowanie rekomenduije.
Walne zgromadzenie akcjonariuszy moze delegowad na rade uszczegdtowienie polityki
wynagrodzen. Polityka bedzie oceniana przez rade nadzorcza, ktéra dorocznie bedzie
przygotowywac sprawozdanie z realizagji polityki wynagrodzen. Dodatkowo biegty rewident

bedzie oceniat sprawozdanie z realizacji polityki wynagrodzen.

Jak wyglada praktyka pierwszego cyklu przygotowywania polityk wynagrodzen?

Karol Razniewski: Podejscie spdtek jest niejednolite, cze$¢ z nich rozpoczeta prace jeszcze w
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terminie pierwotnym, podeszty do tego systemowo, szczegdtowo to zaplanowaty i maja
przemyslany proces przygotowania sprawozdania. Czes¢ spotek czekata do ostatniej chwili z
przygotowaniem polityki i bazowata gtéwnie na postanowieniach ustawy, bez dokonywania

indywidualizacji tego dokumentu oraz bez brania pod uwage tego, ze trzeba bedzie wykonac

sprawozdanie z polityki, a to zadanie wydaje sie najtrudniejsze w praktyce.

Przepisy pozwalaja delegowa¢ na rade nadzorcza podejmowanie decyzji
uszczegotawiajacych polityke wynagrodzen - naile jest to elastyczne?

Karol Razniewski,; Ustawa wprowadzajaca obowigzek polityki wynagrodzen oraz KSH daja
mozliwos¢ ksztattowania kompetencji rady nadzorczej. Statut spotki moze rozszerzy¢ uprawnienia
rady nadzorczej wiasnie w zakresie ustalania wynagrodzenia dla zarzadu. Ustawa mowi
dodatkowo, ze walne zgromadzenie moze delegowac¢ na rade uszczegdtowienie polityki
wynagrodzen np. w zakresie statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania w tym premii,
kryteriow w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych w tym uwzglednianie intereséw
spotecznych, przyczyniania sie do ochrony srodowiska, zapobiegania negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci  spotki i ich  likwidowania, odraczania wyptaty wynagrodzen,
wynagradzania w formie gotdwki, wyptaty wynagrodzen w formie instrumentéw finansowych.
Niezbedne jest do tego upowaznienie ujete w polityce wynagrodzen, ktéra przyjmie walne
zgromadzenie. Na rade nadzorczg naktada sie obowigzek sporzadzenia sprawozdania z realizacji
polityki wynagrodzen, a za przedstawienie w niej nierzetelnych informacji groza cztonkom rady

nadzorczej sankgje.

Kto decyduje o przekazaniu kompetencji dot. polityki radzie nadzorczej i jak to nalezy
zrobi¢?
Karol Razniewski: State obowigzki rady nadzorczej powinny by¢ zawarte w statucie, a specyficzne

obowigzki powinny sie znalez¢ w uchwale walnego zgromadzenia. Polityka wynagrodzen petni
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kilka funkcji — chroni interesariuszy przed karami, reguluje relacje inwestorskie, co posrednio

decyduje o wycenie spdtki, dlatego tez polityka powinna by¢ przemyslana i powinna odnosic sie

do dhuzszego horyzontu czasowego.

Czy polityka moze zawierac tak ogodlne sformutowania jak ,,zarzad otrzymuje zmienne
wynagrodzenie w postaci premii uzaleznione od wynikoéw i realizacji celow w zakresie 20-
150% wynagrodzenia podstawowego”? (pytanie z publicznosci)

Karol Razniewski: Od strony formalnej pewnie nalezy to uznac za zapis prawidtowy, ale jest on
mocno nieprecyzyjny i bedzie stanowit wyzwanie dla rady nadzorczej przy sporzadzaniu

sprawozdania z realizacji polityki wynagrodzen.

Do jakiej daty powinno zostac sporzadzone sprawozdanie oraz czy w tym przedmiocie
Rada Nadzorcza powinna podja¢ uchwate? (pytanie z publicznosci)

Karol Razniewski : Rada Nadzorcza pierwsze sprawozdanie przyjmuje za 2019 i 2020 t3cznie,
przedstawiajac je WZA. Oznacza to, ze w praktyce terminem jest koniec czerwca 2021. Oczywiscie
aby go dotrzymac nalezy sie wpasowac w harmonogram przygotowania sprawozdan za rok 2020

i WZA, czyli gotowy raport RN potrzebny jest odpowiednio wczesnie;j.

Co z pieniedzmi/korzysciami, ktére nie beda objete polityka wynagrodzen? (pytanie z
publicznosci)
Karol Razniewski: Od momentu przyjecia polityki, wszelkie wyptaty (udostepnianie)

wynagrodzenia, powinno odbywac sie zgodnie z ta polityka.

Jak nalezy rozumiec ,S$rednie wynagrodzenie pracownikow spétki”, do ktérego nalezy
odnies¢ sie w sprawozdaniu? Czy pracownika i wynagrodzenie nalezy definiowa¢, jak w

kodeksie pracy? (pytanie z publicznosci)
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Karol Razniewski: Tutaj nie mamy doprecyzowania ustawowego, natomiast na pewno nie

ONLIN

popetnimy btedu, jesli obliczymy srednioroczne wynagrodzenie zatogi spotki (zgodnie z definicjg

prawa pracy) i poréwnamy z wynagrodzeniami zarzadu.

Co w sytuacji, gdy Walne przyjelo polityke wynagrodzen, a nastepnie podjeto uchwate w
sprawie wysokosci i zasad wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej, ktdra jest
niezgodna z przyjeta polityka? Czy Zarzad ma obowiazek zwota¢ kolejne Walne w celu
dostosowania zasad wynagradzania Czlonkéw Rady do obowiazujacej polityki? Czy
wystgpic¢ o zmiane polityki? (pytanie z publicznosci)

Karol Razniewski: Pomimo, ze to Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy gtosuje nad polityka, za jej
tres¢ odpowiada Zarzad. Do wadliwych uchwat WZA stosuje natomiast sie ogdlne przepisy
Kodeksu Spdtek Handlowych. Warto zwrdci¢ uwage, ze przebieg WZA, poza KSH reguluje réwniez
statut spotki oraz regulamin obrad walnego zgromadzenia akcjonariuszy. Za projekty uchwat,
takze w sprawie charakteru i wysokosci wynagrodzen odpowiada ich autor, najczesciej
cztonkowie Rady Nadzorczej lub Zarzadu. Ustawa przewiduje szereg sankgji indywidualnych za
niespetnienie, lub wadliwe spetnienie wymogdéw zwiazanych przyjeciem, stosowaniem,
publikowanie i audytowanie polityki wynagrodzen. Wszelkie niezgodnosci nalezy zatem

niezwtocznie usunac aby uniknac tych sankgiji.

10:50-11:05 Sprawozdanie z realizacji polityki wynagrodzen
» Kto sporzadza, kiedy, za jaki okres?
»  Zakres merytoryczny sprawozdania

» Rola biegtego i WZA w akceptacji sprawozdania

Joanna Fierla-Jakubowicz, Manager, EY
dr Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych
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Czym jest sprawozdanie z realizacji polityki wynagrodzen?

ONLIN

Joanna Fierla-Jakubowicz: Sprawozdanie ma na celu pokazanie powigzania miedzy polityka
wynagrodzen, a jej faktyczna realizacja, jest jej praktyczna analiza. Za sporzadzenie sprawozdania
odpowiada rada nadzorcza. Terminu publikacji sprawozdania nie precyzuje jasno ustawa, ale
przyjmuje sie, ze jest to koniec czerwca, czyli taki termin jak dla sprawozdania finansowego.
Pierwsze sprawozdanie bedzie nalezato przygotowac w 2021 r. i ma ono obejmowac lata 2019-
2020. Oczywiscie polityki wynagrodzen w rozumieniu ustawy spotki miaty obowiazek przyjac
dopiero w roku 2020. Niemniej, obowiazek zaraportowania wyptaconych wynagrodzen obejmuje
takze rok 2019 i na podstawie posiadanych danych spétki sg w stanie takie informacje przedstawic.
Natomiast nie oczekuje sie, ze dane za rok 2019 beda odzwierciedla¢ wyptate wynagrodzen w
sposob spdjny z polityka, gdyz od tego czasu zasady wynagradzania stosowane przez spoétke

mogty ulec zmianie - co nie bedzie wynikac z tresci polityki.

Co powinno by¢ w sprawozdaniu?

Joanna Fierla-Jakubowicz: Odnieslismy nowe przepisy i zawarte w nich wymogi do prowadzonej
corocznie przez EY analizy sprawozdan rocznych spétek notowanych na GPW. Zakres danych i
informacji, ktére nalezy uja¢ w sprawozdaniu, jest znacznie bardziej szczegdtowy, niz wynika z
analizy aktualnej praktyki wiekszosci spdtek. Wyjatkiem sg co do zasady banki, ktére obowiazuja
odrebne przepisy sektorowe. Sposrdd pozostatych spdtek, czes¢ raportuje co prawda juz teraz
indywidualng wysokos¢ wynagrodzenia w rozbiciu na podstawowe skfadowe, tj. state i zmienne.
Natomiast ustawa wymaga, aby w sprawozdaniu zawrze¢ indywidualne dane o wysokosci
wynagrodzen statych, zmiennych, premii oraz Swiadczen pozaptacowych. Oczywiscie te ostatnie
bedzie trzeba odpowiednio wyceni¢, aby zawrze¢ w sprawozdaniu wartos¢ kwotowa. W
sprawozdaniu nalezy uwzgledni¢ takze szczegétowa informacje o wynagrodzeniu w postaci
instrumentéw finansowych, wynagrodzeniu wyptaconym w ramach grupy kapitatowej oraz

relacje miedzy wyptaconym wynagrodzeniem a wynikami, od ktérych jest uzaleznione. Co wiecej,
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sprawozdanie musi zawierac informacje o zmianie wysokosci wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i
Rady Nadzorczej w stosunku do zmian wynagrodzen pracownikdw - przy czym nalezy podac te
dane za okres nie 2 lat, ktéry obejmuje sprawozdanie, ale minimum ostatnich 5 lat. Przy czym
pamietajmy, ze polityka zawiera (a przynajmniej powinna, zgodnie z ustawa) opis, w jaki sposéb
warunki wynagradzania pracownikdw zostaty w niej odzwierciedlone.

W odpowiedzi na pytanie, co jesli nie wszystkie przyznane sktadniki wynagrodzenia czy
Swiadczenia zostaty ujete w polityce: nie powinny wystepowac rozbieznosci miedzy polityka a
sprawozdaniem, a sprawozdanie musi obejmowac cato$¢ przyznanych w danym okresie

Swiadczen.

Z jakim poziomem szczegé6towosci biegly bedzie czytatl to sprawozdanie?

Joanna Fierla-Jakubowicz: Za przygotowanie sprawozdania odpowiedzialna jest rada nadzorcza.
Nastepnie sprawozdanie bada biegly rewident - ustuga ta ma charakter atestacyjny, czyli
uwiarygadniajacy. Nie zostato okreslone w sposdb szczegdtowy, jaki ma by¢ zakres badania przez
biegtego rewidenta, nie ma tez jeszcze oczywiscie praktyki w tym zakresie. Natomiast nie istnieja
przeciwwskazania, aby sprawozdanie badat ten sam biegty rewident, ktéry bada sprawozdanie

finansowe spotki.

Czy wszystkie wymienione w ustawie elementy musza by¢ uwzglednione w
sprawozdaniu? (pytanie z publicznosci)

Joanna Fierla-Jakubowicz: Tak, taki jest wymdg. Przy czym sporzadzenie pierwszego
sprawozdania w roku 2021 moze by¢ szczegélnym wyzwaniem, gdyz na tym etapie trzeba

opracowac podejscie do ujecia poszczegdlnych elementéw okreslonych przez ustawe.

Do jakiej daty powinno zosta¢ sporzadzone sprawozdanie oraz czy w tym przedmiocie

Rada Nadzorcza powinna podjac uchwate? (pytanie z publicznosci)
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Joanna Fierla-Jakubowicz: Przyjmuje sie, ze sprawozdanie nalezy przyjac¢ do korca czerwca
kolejnego roku. Do tego czasu Rada Nadzorcza musi przygotowac sprawozdanie, a nastepnie
walne zgromadzenie spotki podejmuje uchwate opiniujaca. Uchwata ta ma charakter doradczy.

Ustawa o ofercie publicznej listuje przypadki, kiedy zamiast podjecia uchwatly, mozna

przeprowadzi¢ dyskusje o sprawozdaniu.

Czy to sprawozdanie RN z realizacji polityki powinno by¢ opublikowane czy raczej tylko
podlega badaniu audytora? W jaki sposéb drobni akcjonariusze iflub inwestorzy beda
mogli sie z nim zapoznac? (pytanie z publicznosci)

Joanna Fierla-Jakubowicz: Ustawa okresla obowiazek publikacji sprawozdania na stronie

internetowej spdtki. Powinno ono by¢ tam nastepnie dostepne przez okres 10 lat.

Czy w sprawozdaniu muszg by¢ zawarte uzasadnienia RN o przyznaniu premii z tyt.
realizacji lub nie zrealizowania? (pytanie z publicznosci)
Joanna Fierla-Jakubowicz: Tak, w sprawozdaniu nalezy uwzglednic kryteria dotyczace realizacji

wynikow.

A co w sytuacji, gdy wynagrodzenia zarzadu byly uchwalone przez RN na okres kadencji
zarzadu, a ta uplywa z dniem zatwierdzenia sprawozdania rocznego za 2020, czyli w
potowie 2021 ? (pytanie z publicznosci)

Joanna Fierla-Jakubowicz: Sprawozdanie powinno odzwierciedla¢ realizacje polityki, a
wynagrodzenia Zarzadu tej i kolejnej kadencji powinny byc¢ spdjne z polityka. Polityka jest tu

nadrzedna wobec konkretnych uchwat.
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11:05-11:20 Konsekwencje réznych interpretacji ze strony zarzadu, RN i WZA
» Mozliwe réznice zdan organow spotki
» Rozstrzyganie sporow

» Konsekwencje niewtasciwej realizacji polityki wynagrodzen

dr Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych
Karol Razniewski, Associate Partner EY

Co sie stanie, kiedy organy spétki nie beda w stanie wypracowac jednolitego stanowiska,
co do polityki wynagrodzen?

Karol Razniewski: Taka sytuacja jest niekorzystna dla wszystkich stron i nie Swiadczy dobrze o
kondycji spdtki. Za przyjecie polityki odpowiedzialne jest walne zgromadzenie, a za tresc
odpowiada zarzad. Spor zatem moze wynikac z tego, ze tres¢, ktorg przygotuje zarzad bedzie
nieakceptowalna dla walnego. Akcjonariusz indywidualny moze zadawac pytania odnosnie
polityki i poddawac jej tres¢ pod watpliwosci i wtedy zadaniem zarzadu bedzie przygotowanie
nowej polityki lub zweryfikowanie pewnych zapiséw. Przedtuzajacy sie spér moze spowodowac
sankcje z ustawy natozone na tych, ktérzy sa zobowigzani do dziatania w zakresie polityki

wynagrodzen, a nie wywiazuja sie ze swojego obowiazku.

Co sie stanie, jesli polityka jest ogélna? Jak ma sobie z tym poradzi¢ rada nadzorcza, aby
polityka funkcjonowata?

Karol Razniewski: Jezeli rada nadzorcza zostata umocowana do doprecyzowania polityki
wynagrodzen to moze to zrobic. Jesli chodzi o przyznanie wynagrodzenia to cztonkowie rady
nadzorczej powinni dziatac dla dobra spdtki, w zwigzku z tym musza ocenic realny wkiad zarzadu
i przyzna¢ odpowiednie wynagrodzenie. Rada nadzorcza musi oceni¢, czy kryteria do przyznania

dodatkowego wynagrodzenia zostaty spetnione i mozna je przyznac.
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Co sie stanie, jesli zarzad i rada nadzorcza beda mialy inne oceny dotyczace wielkoSci

ONLIN

wynagrodzenia i spetniania kryteriow dot. wynikéw?

Karol Razniewski: Najwczesniejszym etapem jest redakcja polityki wynagrodzen w taki sposab,
aby przewidywata rozwigzania w sytuacjach spornych. Rada majac ogdlng polityke moze sie
poruszac tylko w tej ogdlnej polityce i musi obroni¢ swoje stanowisko, podjete na bazie przepiséw
umozliwiajacych jej dokonanie oceny. Decyzja rady musi zostac podjeta na bazie szerokiej analizy
i musi by¢ udokumentowana tak, aby rada byta w stanie jg obroni¢. Pamietajmy, ze sprawozdanie
z wykonania polityki podlega badaniu przez biegtego rewidenta oraz przedstawiane jest na

kolejnych walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Jakie moga by¢ konsekwencje niewtasciwej realizacji polityki wynagrodzen?

Karol Razniewski: Pierwsza sankcja przewidziana w ustawie to kara grzywny za przewinienia
polegajace na niewtasciwym przygotowaniu polityki wynagrodzen, niewtasciwym przygotowaniu
sprawozdania z realizacji polityki wynagrodzen, nieprzygotowanie sprawozdania, publikacje
sprawozdania bez wszystkich danych, ktére tam sie powinny znalez¢. Do tego dochodza kary KNF,
ktdra ocenia dziatalnos¢ spotek na rynku kapitatowym. Kolejnymi karami sg kary wizerunkowe -
przed inwestorami, mediami, analitykami i pracownikami spétki, ktdérzy z takiej polityki powinni
moc wyczytac informacje o kondycji spétki. Poza tym moga by¢ roszczenia akcjonariuszy zwigzane
ze ztymi decyzjami inwestycyjnymi w zwigzku z nierzetelnymi informacjami o polityce

wynagrodzen i realizacji polityki wynagrodzen.

Czy w trakcie roku RN moze wyznaczy¢ dodatkowe cele dla Zarzadu? (pytanie z
publicznosci)

Karol Razniewski - nie ma formalnych przeszkdd aby zmienia¢, czy dodawac cele zarzadu w trakcie
roku obrotowego. Nie jest jednak dobrg praktyka zbyt swobodne manipulowanie tymi celami w

krotkim okresie czasu. Najlepiej, aby tryb uzupetniania listy celéw zarzadu przewidywata polityka.

EY: Informacje przedstawione w niniejszym dokumencie maja charakter ogdlny i nie moga byc traktowane jako doradztwo prawne
czy biznesowe, a w szczegolnosd jako zabronione ustugi niebedace badaniem sprawozdari finansowych w rozumieniu
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z 16 kwietnia 2074 roku w sprawie szczegofowych wymogow
dotyczacych ustawowych badari sprawozdari finansowych jednostek interesu publicznego.

K// S EG STOWARZYSZENIE EMITENTOW GIELDOWYCH

—_— e ul. Nowy Swiat 35/5A, 00-029 Warszawa \ tel.: (22) 826 26 89 \ faks: (22) 892 90 91
od 1993 roku

e-mail: biuro@seg.org.pl \ www.seg.org.pl \ Twitter: @emitenci


https://seg.org.pl/pl/node/5638
https://seg.org.pl/pl/node/5638

E

ONLIN

FS K FORUM SPOROW I
KORPORACY]JNYCH EY
Takie zdarzenie powinny mie¢ miejsce jedynie wyjatkowo w dobrze uzasadnionych przypadkach.
Natomiast w przypadku wprowadzania polityki po raz pierwszy warto uczynic to jak najszybciej,

tj. nie czekajac do poczatku nowego roku obrotowego. Przepisy i sankcje za niedopetnienie

obowiazkéw bowiem juz obowiazuja.

11:20-11:40 Praktyczne konsekwencje nowych requlacji z zakresu zgodnosci -
obowiazki, wyzwania i mozliwe sankcje

»  Dyrektywa UE o ochronie sygnalistow

»  Projekt ustawy o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych

» Planowana reforma nadzoru wiascicielskiego

Jarostaw Grzegorz, Associate Partner EY
dr Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentow Gieldowych

Jakie nowe regulacje rodza ryzyko sporow korporacyjnych?

Jarostaw Grzegorz: Tych regulacji jest sporo. Po pierwsze jest to dyrektywa UE o ochronie
sygnalistéw, ktdéra zacznie obowigzywac¢ w duzych firmach od grudnia 2021 r. Dyrektywa w
centrum zainteresowania stawia sygnaliste, czyli osobe ktéra w dobrej wierze informuje o
nieprawidtowosciach w organizacji i w zwiazku z tym jest objeta ochrong. Dyrektywa definiuje
tzw. standard minimum w zakresie obowiazkdw organizacji oraz ochrony sygnalisty przed
dziataniami odwetowymi. Akt ten dopiero bedzie zaimplementowany do polskiego porzadku
prawnego, a zakres nowych wymogdw moze zostac rozszerzony. Spoétki gietdowe powinny
posiadac¢ anonimowe kanaty zgtaszania naruszen przepisow prawa od listopada 2019 r., zatem
tatwiej bedzie im sie dostosowac do przepiséw tej dyrektywy. Najwiekszym wyzwaniem bedzie
przekonanie sygnalistdw, aby raportowali wewnatrz organizacji. Innym aktem regulacyjnym jest
ustawa o odpowiedzialnosci podmiotdw zbiorowych, o ktdrej dyskutowalismy okoto 2 lat temu.

Temat nowelizagji ustawy powrdcit w wakacje, a nowy projekt ma dotyczy¢ tylko duzych firm.
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Kluczowe znaczenie to rozszerzenie odpowiedzialnosci spétki za dziatania nie tylko pracownikdw,

ONLIN

ale i partneréw biznesowych. Istotne znaczenie odgrywac bedzie nalezyta starannos¢ w
dziataniach organizacji i 0s6b zarzadzajgcych, a stad juz tylko krok do powstania sporéw na tym
tle. Trzeci obszar to reforma nadzoru wiascicielskiego - dotyczy wprowadzenia prawa
holdingowego oraz wzmocnienia nadzoru nad funkcjonowaniem spdétek. W tym drugim wymiarze
pojawig sie nowe obowiazki, zardwno po stronie zarzadu, jak i uprawnienia po stronie rady
nadzorczej. Zarzad bedzie zobowiazany do regularnego przedstawiania aktualnych informacji w
obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym, co najmniej na posiedzenie rady nadzorczej, a
takze na whniosek rady - czesciej. Rada bedzie mogta wystapic¢ o dodatkowe wyjasnienia, a takze
bez udziatu zarzadu zaangazowac zewnetrznego doradce. Co to moze oznacza¢ w kontekscie

odmiennych punktéw widzenia, chyba nie trzeba nikomu ttumaczyc.

Jesli chodzi o dyrektywe o sygnalistach - co sie zmieni dla spotek?

Jarostaw Grzegorz: Sygnalisci najczesciej nie dokonujg zgtoszen w obawie o dziatania odwetowe.
Dyrektywa ma zmienic ten stan rzeczy poniewaz daje prawo sygnaliscie do wykorzystania trzech
drog przekazania informacji o naruszeniu: wewnetrzny, zewnetrzny (do organéw panstwowych)
albo przez media. Zatem nie chodzi tylko o spetnienie tzw. standardu minimum wskazanego w
Dyrektywie, ale o stworzenie kultury zaufania i transparentnosci, zachecajacej sygnaliste do
raportowania wewnetrznego. Wybdr dwdch pozostatych kanatéw wiaze sie ze znaczacym

ryzykiem reputacyjnym.

Co zrobi¢, zeby system zgtaszania naruszen dziatat w spéice dobrze?

Jarostaw Grzegorz: Po pierwsze nalezy stworzy¢ odpowiednie kanaty raportowania dostosowane
do specyfiki organizacji. W spdtce musi by¢ réwniez osoba taka jak np.: compliance officer, ktéra
bedzie odpowiedzialna za odbieranie oraz rozpatrywanie zgtoszen. Powinna ona posiadac

odpowiedniag wiedze, kompetencje oraz narzedzia, a takze dysponowac odpowiednimi zasobami
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adekwatnymi do skali dziatalnosci spétki. Decydujace znaczenie ma jednak wspomniana juz kultura
organizacji i zaufanie do organizacji, by sygnalista miat pewnos¢ zachowania poufnosci oraz
podjecia stosownych dziatan. Kazda sytuacja zgtoszenia, ktdéra zostata zakorczona nieprawidtowo

powoduje, ze bedg sie pojawiac obawy dotyczace dokonywania kolejnych zgtoszen. Na zaufanie

pracuje sie latami, a mozna je utraci¢ bardzo szybko.

Czy w nowym projekcie ustawy o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych tez s takie
surowe sankcje jak w poprzednim?

Jarostaw Grzegorz: Sankcje maja zostac jeszcze zwiekszone. Kary pieniezne moga siega¢ nawet
50 min z}, a inne mozliwe konsekwencje to m.in.: zakaz prowadzenia dziatalnosci, wykluczenie z
przetargéw publicznych, zakaz ubiegania sie o subwencje, dotacje lub obowigzek ich zwrotu w
przypadku skazania prawomocnym wyrokiem. Kluczowe znaczenie bedzie odgrywac ,nalezyta
starannosc¢”, czyli dziatania podejmowane przez spétke w celu przeciwdziatania wystepowaniu

dziatan niepozadanych.

Konflikt rada nadzorcza-zarzad w kontekscie dostepu do informacji w zwigzku z nowymi
przepisami - mogtby Pan powiedzie¢ cos wiecej o tym?

Jarostaw Grzegorz: Zarzad bedzie zobowiazany do przedstawiania wielu informacji proaktywnie,
€O 0znacza, ze dyskusja miedzy zarzadem i radg powinna by¢ petniejsza i realizowana na biezgco.
Moim zdaniem jest to préba wprowadzenia ducha anglosaskiego, w ktérym to dyrektorzy
wykonawczy, jak i niewykonawczy wspdlnie dyskutuja o tym, co jest dla spétki wazne. Rada
nadzorcza bedzie mogla w sytuacji watpliwej skorzysta¢ z pomocy zewnetrznego doradcy,
niezaleznie od zarzadu. Celem powyzszej zmiany jest wzmocnienie pozycji rady nadzorczej,
zwlaszcza w sytuacjach ponadstandardowych, wymagajacych specjalistycznej wiedzy oraz

znajomosci realiow rynkowych.
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11:40-11:55 Jak ograniczy¢ ryzyko sporu wewnetrznego?
»  System compliance - wystarczajacy, czyli jaki?
» Odpowiedzialnos¢ zarzadu za dziatania pracownikdw - kiedy sie konczy?
» Raportowanie do RN w Swietle planowanych zmian - kiedy i co nalezy

raportowac?

Piotr Biernacki, \Wiceprezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych
Jarostaw Grzegorz, Associate Partner EY

Czy mamy wzorcowa liste, co spétka powinna zrobi¢, aby mie¢ kompletny system
compliance?

Jarostaw Grzegorz: W polskich przepisach takiej listy nie znajdziemy, ale jest szereg regulacji
miedzynarodowych oraz dobrych praktyk rynkowych, do ktérych mozemy sie odwotac. Kluczowe
znaczenie odgrywa z jednej strony dostosowanie systemu do specyfiki organizacji i do proceséw

wewnetrznych, a z drugiej ,ton ptynacy z géry”, czyli postawa zarzadzajacych.

Czy mozna zdjac czes$¢ odpowiedzialnosci z zarzadu?

Jarostaw Grzegorz: JesteSmy w stanie podjac szereg dziatan, zapewniajacych zarzadowi dziatanie,
ktére mozna okresli¢ mianem nalezytej starannosci. Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie
odpowiedniego systemu dla organizacji, wyposazenie jej w odpowiednie narzedzia, a pracownicy

musza by¢ odpowiednio przeszkoleni w zakresie prawidtowego dziatania i jego monitorowania.

Czy monitorowanie compliance moze by¢ rowniez wigczone do zadan komitetu audytu?

(pytanie od publicznosci)
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Jarostaw Grzegorz: Jednym z zadan komitetu audytu jest monitorowanie systemu zarzadzania
ryzykiem, a sposrdd ryzyk coraz istotniejsze staje sie monitorowanie ryzyka braku zgodnosci.
Zatem jak najbardziej monitorowanie compliance moze by¢ wiaczone do zadan komitetu audytu.
Zdarzaja sie firmy (przede wszystkich globalne), ktére rozszerzylty nawet nazwe komitetu z

»komitetu audytu” na ,komitet audytu i zgodnosci”.

Jak unika¢ niezgodnosci w spétkach?

Jarostaw Grzegorz: Widze tutaj dwa wymiary - pierwszy dotyczy bezposrednio zmieniajacych sie
regulacji. Nie pozostaje nam nic innego jak na biezagco monitorowac zmiany regulacyjne, bo nie od
dzis wiadomo, ze nieznajomos¢ prawa szkodzi. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na trend
indywidualizowania odpowiedzialnosci - planowana nowelizacja KSH zaktada, ze przekazanie
informacji niezgodnych ze stanem faktycznym, badz ich nieprzekazanie bedzie zagrozone grzywna
min. 50 tys. zt lub kara ograniczenia wolnosci a dodatkowo, osoba skazana prawomocnym
wyrokiem bedzie miata zakaz zasiadania w organach spétek.

Drugi wymiar dotyczy niezbednego systemu zapewnienia zgodnosci, w tym niematerialnego

komponentu, jakim jest kultura organizacyjna, o ktérej byta mowa juz wczesniej.

W malej organizacji trudno zrealizowac postulat pelnej organizacyjnej niezaleznosci
funkcji compliance, w tym m.in. oddzielenie (np. wobec biezacej obstugi prawnej lub
controllingu). Jak sobie z tym poradzic? (pytanie od publicznosci)

Jarostaw Grzegorz: Jednym z dostepnych rozwigzan jest outsourcing funkgji compliance. Wsparcie
z zewnatrz posiada kilka zalet, np. biezacy dostep do specjalistycznej wiedzy i informadji,
praktyczng znajomos¢ standarddéw rynkowych, czy elastycznos¢ przejawiajaca sie w szybkim
dostepie do zwiekszonych zasobdw w krytycznych momentach, co moze okazac sie dla organizagji

kluczowe.
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