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Przykiad raportu

niefinansowego
Zwyklej Spotki S.A.

Ponizszy materiat ma charakter edukacyjno-informacyjny i jest
przyktadem raportu niefinansowego sporzagdzonego zgodnie

z wytycznymi Standardu Informacji Niefinansowych. Rzeczywiste
raporty przygotowane przez spétki moga i powinny réznic sie od
niniejszego przyktadu, zaréwno pod wzgledem struktury, jak i tresci.

Przyktad zostat opracowany jako skonsolidowane o$wiadczenie na
temat informacji niefinansowych Zwyktej Spétki S.A. - podmiotu
wymyslonego na potrzeby przyktadu - wszystkie informacje i dane

w raporcie s3 fikcyjne, a ewentualne podobienstwo do rzeczywistych
podmiotdw jest przypadkowe i niezamierzone.

W przyktadowym raporcie zostaty szczegétowo opisane jedynie
2 z 12 istotnych zagadnien niefinansowych. W rzeczywistym
raporcie musialyby by¢ opisane szczegétowo oczywiscie
wszystkie 12 zagadnien. (Uwaga: liczba 12 istotnych zagadnien
niefinansowych wynika z badania przeprowadzonego przez
przyktadowa Zwyktg Spdtke. W rzeczywistych spdtkach liczba ta
bedzie sie¢ wahata od 5 do kilkunastu lub wiecej istotnych zagadnien).

Wiecej informacji na temat raportowania niefinansowego:

* Fundacja Standardéw Raportowania: www.standardy.org.pl/sin

+ Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych: www.seg.org.pl

* Q&A na stronach Ministerstwa Finansow:
http://www.mf.gov.pl/ministerstwo-
finansow/dzialalnosc/rachunkowosc/najczesciej-zadawane-
pytania2/



Przyktad raportu niefinansowego Zwyktej Spotki S.A.

Przyktad raportu niefinansowego zostat opracowany w formie o$wiadczenia na
temat informacji niefinansowych stanowigcego wydzielong strukturalnie czesc
sprawozdania z dziatalnosci. Warto zwréci¢ uwage, ze zakres merytoryczny
zasadniczo nie réznitby sie, gdyby spdtka wybrata sporzadzenie sprawozdania na
temat informacji niefinansowych (dokumentu odrebnego od sprawozdania
z dziatalnosci). Zaréwno w oswiadczeniu, jak i w sprawozdaniu muszg sie znalez¢
wszystkie elementy wymagane przez Ustawe o Rachunkowosci - nie mozna ich
zamiesci¢ poprzez odestanie. Mozna jednak uzywaé odniesien, aby wzbogacié
tre$¢ oswiadczenia lub sprawozdania o inne (nieobowigzkowe) informacje, ktére
zdaniem sporzadzajagcego moga by¢ cenne dla odbiorcy.

Przyktad raportu jest sporzadzony zgodnie ze Standardem Informacji
Niefinansowych (SIN). SIN jest dostepny bezptatnie dla wszystkich
zainteresowanych i mozna go pobrac ze strony www.standardy.org.pl/sin.

SIN zawiera wszystkie elementy, ktére sg niezbedne, aby wykonaé obowigzki
okreslone w Ustawie o Rachunkowosci (art. 49b w przypadku sprawozdan
jednostek i art. 55 ust. 2b-2e w przypadku sprawozdan grup kapitatowych). SIN
mozna wykorzystywac takze w innych celach zwigzanych z raportowaniem
informacji niefinansowych. Przygotowujgc raport niefinansowy, ktéry ma wykonac
obowigzek ustawowy, nalezy jednak pamietaé, aby zawrze¢ w nim wszystkie
elementy wymagane przez Ustawe (a w szczegdlnosci nalezy pamietaé o
koniecznosci odniesienia sie do wszystkich pieciu obszaréw zagadnien
niefinansowych, tj. kwestii spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego,
poszanowania praw cztowieka i przeciwdziatania korupcji). SIN mozna takze
wykorzystywa¢ w wykonaniu obowigzku okreslonego w art. 49 ust. 3 Ustawy o
Rachunkowosci.

Na lewym marginesie zaznaczone s3 odniesienia do wskaZznikdow
rekomendowanych w SIN, zgodnie ze stosowang w Standardzie numeracja.

Tekstem w ramkach na jasno turkusowym tle zaznaczone sg komentarze (nie stanowigce
przyktadowej tresci raportu), ktére maja byé wskazéwka i wyjasnieniem, dlaczego w raporcie
znalazty sie poszczegdlne elementy i tresci.

W komentarzach znajduja sie rowniez odniesienia do wybranych ponizej aktow

prawnych oraz wytycznych, wskazane skrétowo:

o ,Dyrektywa": Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia
22 pazdziernika 2014 r. zmieniajgca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do
ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci
przez niektére duze jednostki oraz grupy.

2 © Fundacja Standardéw Raportowania, 2018



Przyktad raportu niefinansowego Zwyktej Spotki S.A.

JUstawa”: Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci (znowelizowana
ustawg z dnia 15 grudnia 2016 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ktéra
stanowita implementacje do polskiego prawa zapiséw Dyrektywy).
~Wytyczne KE": Komunikat Komisji 2017/C 215/01 na temat wytycznych
dotyczacych sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych
(metodyka sprawozdawczosci niefinansowej).

SIN: Standard Informacji Niefinansowych.

© Fundacja Standardéw Raportowania, 2018



y

Przyktad raportu niefinansowego Zwyktej Spotki S.A.

Oswiadczenie Grupy Kapitalowej Zwyktej Spoftki
S.A. na temat informacji niefinansowych za rok
2017

Niniejsze oswiadczenie (dalej: oswiadczenie, raport), sporzadzone zgodnie ze
Standardem Informacji Niefinansowych (SIN), obejmuje informacje niefinansowe
dotyczace Grupy Kapitatowe] Zwyktej Spotki S.A. za okres od 1.1.2017. do
31.12.2017. i stanowi integralng cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Zwyktej Spotki S.A. Niniejsze oswiadczenie jest pierwszym raportem
na temat informacji niefinansowych publikowanym przez Grupe.

Komentarz:

Na poczatku raportu wyraznie wskazana jest jego forma (o$wiadczenie), zakres podmiotowy
(raport skonsolidowany, czyli dotyczacy jednostki dominujgcej i wszystkich jednostek zaleznych)
oraz okres, za jaki raport zostat sporzadzony.

Zgodnie z art. 49b ust. 8 ustawy wskazane jest takze, jakie zasady, standardy, normy lub wytyczne
zostaly zastosowane do sporzadzenia raportu (w tym przypadku jest to Standard Informacji
Niefinansowych).

STRUKTURA RAPORTU
ISTOTNI INTERESARIUSZE | ZAGADNIENIA NIEFINANSOWE
KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

OBSZAR ZARZADCZY
MODEL BIZNESOWY | STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ ZWYKEEJ SPOEKI S.A.
kAD ZARZADCZY

OBSZAR SRODOWISKOWY

SUROWCE, MATERIALY | WODA

PALIWA | ENERGIA

EMISJE DO ATMOSFERY

ODPADY | $CIEKI

ZANIECZYSZCZENIE HALASEM

POZOSTALE RODZAJE ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

OBSZAR SPOLECZNY | PRACOWNICZY
ZATRUDNIENIE, WYNAGRODZENIA, ROWNOSC | ROZNORODNOSC
RELACJE ZE STRONA PRACOWNICZA

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

ROzZWOJ | EDUKACJA

PRAWA CZLOWIEKA

SPOLECZNOSCI LOKALNE | ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE
BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW | ICH UZYTKOWNIKOW
POZOSTALE KWESTIE SPOLECZNE | RYNKOWE

SPECYFIKACJA RAPORTU
SPECYFIKACJA WSKAZNIKOW WG SIN W RAPORCIE
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Przyktad raportu niefinansowego Zwyktej Spotki S.A.

Komentarz:

Zaréwno Dyrektywa (nowy art. 19a Dyrektywy 2013/34/UE ust. 1 lit. d i e oraz motyw 8 Dyrektywy),
jak i ustawa (art. 49b ust. 2 pkt. 2 i 5) wskazujg na konieczno$é podania informacji, ktére sa
JKluczowe”, ,istotne”. Nie nalezy zatem podawac w raporcie wszystkich informacji niefinansowych,
lecz trzeba dokonaé stosownego wyboru tych informacji, ktére sg najwazniejsze.

Zapisy rozdziatu 3.1 Wytycznych KE omawiajg szczegdtowo kwestie badania istotnosci
poszczegdblnych zagadnien niefinansowych (m.in. ,Przy tego rodzaju ocenie istotnosci nalezy
uwzgledni¢ czynniki wewnetrzne i zewnetrzne”). Ponadto rozdziat 3.5. wytycznych KE wskazujg na
to, ze spdtka powinna zastanowic¢ sie nad potrzebami informacyjnymi w zakresie informagji
niefinansowych wszystkich interesariuszy (m.in. .Przedsiebiorstwa powinny
dostarcza¢ odpowiednie i uzyteczne informacje dotyczace ich wspétpracy z odpowiednimi
zainteresowanymi stronami oraz sposobu, w jaki ich potrzeby w zakresie informacji sg brane pod
uwage.”)

Z tych powoddw wydaje sie stuszne opisanie w poczatkowej czesci raportu, w jaki sposdb spotka
dokonata oceny istotnosci, gdyz wiedza o tym procesie jest wazna dla odbiorcéw raportu i moze
znaczaco wptynagé na ocene wiarygodnosci przedstawionych w raporcie niefinansowym
informacji.

W ramach przygotowania do sporzadzenia raportu przeprowadzone zostato
badanie istotnosci, ktérego celem byto ustalenie, ktére wewnetrzne i zewnetrzne
grupy interesariuszy sg istotne w przypadku Grupy (tzn. na ktére grupy
interesariuszy Grupa wywiera wptyw i ktére grupy interesariuszy wptywajg na
Grupe) oraz w jakich obszarach niefinansowych Grupa wywiera wptyw na
otoczenie oraz jakie obszary otoczenia wywierajg wptyw na Grupe.

Badanie istotnosci zostato przeprowadzone w okresie od VI do VIII 2017 r. W

badaniu wykorzystano takie narzedzia, jak:

e analiza procesu budowy wartosci, obejmujgca analize proceséw operacyjnych
przebiegajacych w Grupie i w tancuchu dostaw oraz analiza cyklu zycia
produktu;

e analiza regulacji, obejmujgca zaréwno przepisy prawa powszechnego, jak i
kodeksy, dobre praktyki i inne zbiory wytycznych odnoszgcych sie do branzy,
w ktérej dziata Grupa;

e poglebione wywiady z wybranymi przedstawicielami kluczowej kadry
kierowniczej Grupy (wywiadami objeto 16 osdéb);

e badania ankietowe online i telefoniczne skierowane do reprezentatywnej
grupy przedstawicieli wybranych interesariuszy spdtki (narzedzie to
wykorzystano w stosunku do trzech grup interesariuszy: pracownikdw,
dostawcédw i spotecznosci lokalnej w miejscu zlokalizowania kazdego z dwéch
zaktaddéw produkcyjnych Grupy);

e analiza poréwnawcza zebranych w wyniku badania informacji w stosunku do
rekomendacji zawartych w Aneksie 2 SIN ze wskazaniem rozbieznosci
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A Przyktad raportu niefinansowego Zwyktej Spotki S.A.

wynikajgcych z odmiennosci modelu biznesowego Grupy od przecietnego
modelu biznesowego spdtek z branzy, do ktérej nalezy Grupa.

W trakcie badania okreslono 6 istotnych grup interesariuszy oraz 12 istotnych
zagadnien niefinansowych, ktére zostaty szczegdtowo omdwione w dalszej czesci
raportu, a takze zidentyfikowano istotne ryzyka niefinansowe.

Istotne grupy interesariusz Istotne zagadnienia niefinansowe
grupy y g9

1) Uzytkownicy produktéw i instalacji Srodowiskowe:

Surowce, materiaty i woda
Paliwa i energia

2) Pracownicy )
)
) Emisje do atmosfery
)
)

1
2
3) Klienci 3

4) Odpady i cieki
5) Zanieczyszczenie hatasem

4) Akcjonariusze

5) Spotecznosé lokalna przy dwéch zaktadach
produkeyjnych grupy Pracownicze, spoteczne i praw cztowieka:

6) Podwykonawcy

7) Relacje ze strong pracownicza

8) Bezpieczenstwo i higiena pracy

9) Rozwdéj i edukacja

10) Prawa cztowieka

11) Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne
12) Bezpieczenstwo produktéw i ich uzytkownikow

Komentarz:

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze lista istotnych zagadnien niefinansowych nie pokrywa sie z lista
wszystkich grup zagadnien rekomendowanych w SIN. Tu wskazane sg tylko te zagadnienia, ktére
okazaty sie wazne w wyniku przeprowadzonego badania istotnosci. Na koncu kazdego
z rozdziatéw sg tez omowione krétko pozostate obszary wptywu (odpowiednio w zakresie kwestii
Srodowiskowych oraz pracowniczych, spotecznych i praw cztowieka).

Ponadto warto zauwazyé, ze wéréd istotnych zagadnien niefinansowych nie ma wskazanych
literalnie w art. 49b ust. 2. pkt 3) Ustawy kwestii przeciwdziatania korupcji. W przypadku badania
Zwyktej Spotki okazato sie, ze zagadnienia antykorupcyjne maja niska istotno$¢. Mimo tego, by
by¢ w zgodzie z Ustawg, nie mozna poming¢ tego obszaru. W stosownym miejscu w rozdziale dot.
obszaru pracowniczego, spotecznego i praw cztowieka nalezy oméwic i wyjasnic te kwestie, a jesli
grupa nie stosuje polityki w tym obszarze - nalezy wyjasni¢, dlaczego nie jest ona stosowana.

Zarzad Zwyktej Spodtki podjat decyzje, ze na potrzeby raportowania
niefinansowego badanie istotnosci bedzie powtarzane w cyklu trzyletnim, chyba
ze przed uptywem kolejnego cyklu wystgpig czynniki wymagajace jego
wczesniejsze przeprowadzenie (np. istotna zmiana modelu biznesowego lub skali
dziatalnosci Grupy).

Powyzszy akapit realizuje wskazania rozdziatu 3.1. Wytycznych KE (m.in. ,Oczekuje sie, ze oceny
istotnosci beda poddawane przegladom w regularnych odstepach czasu w celu zapewnienia, by
kwestie umieszczane w sprawozdaniach pozostawaty istotne. Przeglady powinny by¢ czestsze w
najbardziej dynamicznych i innowacyjnych przedsiebiorstwach oraz sektorach lub w
przedsiebiorstwach przechodzacych zmiany i dostosowujgcych swoje modele biznesowe lub
polityki, a tym w zakresie nalezytej starannosci. W stabilniejszych okolicznosciach mozna je jednak
przeprowadzac rzadziej.”).
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Przyktad raportu niefinansowego Zwyktej Spotki S.A.

Zarzad Zwyktej Spotki okresdlit liste kluczowych niefinansowych wskaznikéw
wynikéw, ktére sg monitorowane i beda raportowane w ramach
sprawozdawczosci niefinansowej i ktére sg wykorzystywane przez Zarzad do
podejmowania decyzji strategicznych i operacyjnych.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci:

e udziat sprzedazy instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych o najwyzszych
stopniach efektywnosci energetycznej w przychodach ze sprzedazy ogdtem;

e stopien zaawansowania prac badawczo-rozwojowych zwigzanych =z
opracowaniem systemu klimatyzacyjnego zapewniajgcego zuzycie energii o
potowe nizsze niz najlepszy system dostepny w ofercie spdtki w roku 2015;

e odsetek kobiet w gronie wyzszej kadry zarzgdzajacej;

e stosunek przeciethnego wynagrodzenia kobiet do  przecietnego
wynagrodzenie mezczyzn w poszczegdlnych kategoriach zaszeregowania
pracownikéw;

Komentarz:

Powyzsza lista nie jest kompletna i odnosi sie tylko do dwdch obszaréw niefinansowych opisanych
szczegbétowo w przyktadowym raporcie. Warto zwréci¢ uwage na fakt, iz lista kluczowych
niefinansowych wskaznikéw efektywnosci (o ktérych mowa w art. 49b ust. 2 pkt 2) Ustawy) nie jest
tozsama z listg wszystkich wskaznikéw niefinansowych, ktére sg prezentowane w raporcie (np. na
liscie sg tylko dwa wskazniki z opisanych w podrozdziale ,Zatrudnienie, wynagrodzenia, rownosé
i roznorodnosé”, ale jest tez jeden wskaznik, ktéry nie znajduje sie w rozdziale ,Paliwa i energia”).
Na powyzszej liscie powinny znalezé sie wskazniki, ktérych zarzad bedzie uzywat do
podejmowania decyzji; w pozostatych czesciach raportu moze znalez¢ sie wiecej wskaznikow
niefinansowych, ktére pozwalajg odbiorcom na uzyskanie lepszego obrazu wptywu na otoczenie.

W  przypadku czesci z tych wskaznikdw grupa dysponowata danymi
pozwalajgcymi na obliczenie ich za caty rok 2017. W przypadku innych
wskaznikéw rozpoczeto zbieranie szczegdtowych danych do ich obliczenia na
przetomie 2017 i 2018 roku (w grupie wprowadzone zostaty procedury
monitoringu niezbednych danych po zakonczeniu badania istotnosci). W
kolejnym raporcie niefinansowym wszystkie kluczowe wskazniki niefinansowe
zostang zaraportowane za caty rok 2018.

Komentarz:

Obowigzek raportowania informacji niefinansowych jest nowy dla wiekszosci podmiotéw nim
objetych. Z tego powodu moze mieé miejsce sytuacja, w ktérej spdtki nie dysponujg kompletem
danych niefinansowych za caty raportowany okres. Jesli mamy do czynienia z taka sytuacja, warto
to jednoznacznie opisac i wyjasnic j.w.
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Przyktad raportu niefinansowego Zwyktej Spotki S.A.

Zwykta Spotka jest dostawcg nowoczesnych systemow wentylacji i klimatyzacji dla
wszelkiego rodzaju obiektéw: budynkéw mieszkalnych, biurowych, handlowych
i przemystowych. Spétka zostata zatozona w 1992 roku, a od 2008 roku jej akcje
s3 notowane na Giefdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Zgodnie
z podziatem sektorowym stosowanym przez GPW, spétka jest zaliczana do
sektora Instalacje budowlane i telekomunikacyjne.

Komentarz:

Wyrazne przypomnienie o tym, do jakiej branzy / sektora nalezy spdtka jest istotne przede
wszystkim dla tych odbiorcéw raportu niefinansowego, ktérzy beda chcieli dokonywaé poréwnan
danych raportowanych przez spétke w stosunku do innych spétek z danej branzy. Obowigzkowe
raportowanie informacji niefinansowych jest nowosciag na polskim rynku kapitatowym, jednak
z czasem z pewnoscig wyksztatca sie standardy popularnych w danych branzach wskaznikéw. Na
potrzebe poréwnywalnosci danych niefinansowych spétek z tych samych branz wskazuja wyraznie
analitycy i zarzadzajacy funduszami, ktérzy analizujg tego typu dane przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych (wg informacji z organizacji PRI - Principles for Responsible Investment).

Systemy wentylacyjne i klimatyzacyjne sg instalowane w obiektach podczas ich
wznoszenia. W wiekszosci przypadkéw klientami spotki sg firmy petnigce funkcje
generalnego wykonawcy danej inwestycji, cho¢ warto zaznaczy¢, ze czesto juz na
etapie tworzenia dokumentacji projektowej architekci przewidujg instalacje
rozwigzan spotki. Uwzgledniajgc zapotrzebowanie i uwarunkowania konkretnego
projektu, eksperci spdtki wykonujg projekt branzowy i techniczny systemu
wentylacji i klimatyzacji. Po zatwierdzeniu projektu spdtka przygotowuje
odpowiednie komponenty systemu. Sktadajg sie na nie zaréwno elementy
sprowadzane od dostawcow, jak tez wytwarzane w zaktadach produkcyjnych
spotki. Instalacja systemu jest realizowana przez zewnetrzne firmy (sg one
podwykonawcami generalnego wykonawcy danej inwestycji) pod nadzorem
inspektorow spodtki.

W dziafalnosci operacyjnej spotki istotne sg tez ustugi kontroli, napraw
i modernizacji systemow wentylacji i klimatyzacji w istniejgcych obiektach. Po
oddaniu do uzytku obiektu, w ktérym funkcjonujg systemy dostarczone przez
spotke, sg one objete jej opiekg w catym okresie gwarancyjnym, a w wielu
przypadkach takze po uptywie gwarancji, na podstawie odrebnie zawieranych
umoéw. W przypadku koniecznosci wymiany elementéw podlegajgcych zuzyciu
oraz napraw i modernizacji, odpowiednie komponenty sg dostarczane przez
spotke i instalowane przez zewnetrzne firmy (w tym przypadku sg one
podwykonawcami spotki).
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Przyktad raportu niefinansowego Zwyktej Spotki S.A.

W 2016 roku spdtka stworzyta takze linie produktowg systemdw klimatyzacyjnych
do wilasnego montazu przez klientéw indywidualnych w mieszkaniach
zlokalizowanych ~w budynkach wielorodzinnych. Produkty z tej serii
dystrybuowane sg w hurtowniach budowlanych oraz sieciach marketéw
budowlanych. Przychody z tej linii produktowej stanowity w 2017 roku ok. 6%
skonsolidowanych przychoddéw grupy. Zarzad spotki uznat, ze specyfika tej grupy
produktowej (w szczegdlnosci specyfika klientéow indywidualnych jako grupy
interesariuszy) bedzie uwzgledniana w raportach niefinansowych od momentu,
gdy przychody z tej grupy produktowej przekrocza 15% skonsolidowanych
przychoddéw grupy.

Komentarz:

W powyzszym akapicie zawarty jest przyktad, ze nie wszystkie informacje i dane niefinansowe
trzeba koniecznie raportowac. Z pewnoscia grupa klientéw indywidualnych cechuje sie specyfika
inng niz klienci biznesowi, jednak w przyktadowym raporcie uznano, ze udziat klientéw
indywidualnych jest jeszcze stosunkowo niewielkii wzbogacenie raportu o informacje na ich temat
prawdopodobnie zwiekszytoby istotnie objetos¢ raportu przy jednoczesnym niewielkim
znaczeniu (wg stanu na rok 2017) tej grupy klientéw. Decyzja taka zostata jednak odpowiednio
umotywowana. Stanowi to wykonanie wskazéwek zawartych w rozdziale 3.3. Wytycznych KE (m.in.
.Oczekuje sie, ze oswiadczenie na temat informacji niefinansowych bedzie zwiezte i nie bedzie
zawierato nieistotnych informacji.”).

Spdétka prowadzi dziatalno$é¢ przede wszystkim na terenie Polski (70%
przychodéw skonsolidowanych), a takze, poprzez spdtki zalezne, na terenie
krajéw DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria) oraz Francji i Belgii.

Na bezposrednie koszty systeméw dostarczanych przez spétke sktadajg sie

komponenty kupowane u dostawcéw (45%), wytwarzane we wtasnych zaktadach

produkcyjnych (35%) oraz ustugi projektowe i nadzorcze (20%). Wtasne

komponenty systemow wytwarzane sg w dwdch zaktadach produkcyjnych:

e Fabryka Duza Sp. z 0.0. wytwarza centralne komponenty sterujgce systemami
wentylacyjnymi i klimatyzacyjnymi oraz wybrane rodzaje czujnikow;

e Fabryka Mata Sp. z o0.0. wytwarza wirniki do systeméw wentylacji
mechanicznej.

Spdtka realizuje obecnie strategie rozwoju, ktéra zostata przyjeta i ogtoszona

w 2015 roku na lata 2016-2020. Cele strategiczne to:

e osiggniecie w latach 2016-2020 sredniorocznego wzrostu skonsolidowanych
przychodéw ze sprzedazy (CAGR) na poziomie 12%;

e osiggniecie do 2020 roku marzy EBITDA na poziomie 7%;

e utworzenie segmentu produktéw dla klienta detalicznego i jego rozwéj do
poziomu 15% udziatu w przychodach do roku 2020;

e opracowanie i wprowadzenie do produkcji do roku 2020 systemu
klimatyzacyjnego zapewniajgcego zuzycie energii o poftowe nizsze niz
najlepszy system dostepny w ofercie spétki w roku 2015;
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e ekspansja geograficzna na obszar co najmniej dwdch krajéw Europy
Potudniowej.

Wizja grupy kapitatlowej
Zwykta Spoétka: najlepszy dostawca wentylacji i klimatyzacji w Europie.”
Misja grupy kapitatlowej

Zwykta Spodtka dostarcza klientom najbardziej efektywne systemy wentylac;i
i klimatyzacji, opierajac sie na innowacyjnosci, doskonatosci operacyjnej oraz
nieustannie rozwijanych talentach swoich pracownikéw, w efekcie przyczyniajac
sie do wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.”

Zarzad spoétki dokonuje przegladu strategii corocznie przed zwyczajnym
zgromadzeniem akcjonariuszy. Wynik przegladu jest nastepnie zatwierdzany
przez Rade Nadzorcza. Stan realizacji strategii jest raportowany w kazdym
raporcie okresowym publikowanym przez spdtke.

Struktura grupy kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej Zwyktej Spotki S.A. wchodza 4 podmioty:

e Fabryka Duza Sp. z 0.0. z siedzibg w Miastku Duzym (100% udziatow);

e Fabryka Mata Sp. z 0.0. z siedzibg w Miastku Matym (100% udziatéw);

e Gewodhnliche Gesellschaft GmbH z siedzibg w Kleinstadt, Niemcy (80%
udziatow);

e Société Ordinaire SARL z siedzibg w Petitville, Francja (80% udziatéw);

Ponadto Zwykta Spdtka S.A. posiada 50% udziatéw w jednostce stowarzyszonej
Innovative Air Sp. z 0.0.

W przypadku spdtek niemieckiej i francuskiej pozostate udziaty posiada kadra
zarzadzajgca obu spodtek. Spoétki te zajmujg sie dystrybucjg systemow spdtki
odpowiednio w krajach DACH oraz we Francji i Belgii.

W przypadku spotki stowarzyszonej Innovative Air pozostate udziaty nalezg do
spotki celowe] zatozone] przez zespdt inzynierdw, ktorzy specjalizujg sie w
opracowywaniu innowacyjnych rozwigzan z zakresu technologii klimatyzacyjnych.
Spdtka petni dla Grupy funkcje centrum badawczo-rozwojowego.

Wszystkie  wskazniki w  raporcie  niefinansowym  zostaty  obliczone
z uwzglednieniem danych pochodzacych z jednostki dominujacej i czterech
jednostek zaleznych (nie uwzglednione zostaty dane ze spdtki stowarzyszonej).
Z uwagi na istotne znaczenie Innovative Air w realizacji strategii rozwoju grupy,
informacje na temat prowadzonych przez nig dziatan badawczo-rozwojowych sg
jednak opisane w dalszej czesci raportu.
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Komentarz:

Zgodnie z Ustawa niefinansowy raport ,skonsolidowany”, tj. oswiadczenie lub sprawozdanie na
temat informacji niefinansowych dotyczace grupy kapitatowej powinno obejmowac informacje na
temat jednostki dominujgcej oraz wszystkich jednostek zaleznych. Mozna w raporcie zawrzec tez
informacje dot. inne jednostek, np. jednostek stowarzyszonych, ale tak, by byto to wyraznie
zaznaczone oraz by nie znieksztatcato informacji na temat grupy. W przypadku Zwyktej Spofki
znaczenie jednostki stowarzyszonej jest istotne, bo petni ona funkcje centrum badawczo-
rozwojowego dla grupy. Z tego powodu informacje o niej zostaty przedstawione w sekcji na temat
struktury grupy kapitatowej oraz pojawiajg sie (odpowiednio oznaczone) w wybranych innych
miejscach raportu.

Certyfikowane systemy zarzgdzania i system kontroli wewnetrznej

W spodtce i grupie kapitatowej funkcjonujg nastepujace certyfikowane systemy

zarzadzania:

e PN-EN ISO 9001:2009 - system zarzadzania jakoscia, certyfikat uzyskany
12.02.2015 z terminem waznosci 11.02.2018; systemem objete sg wszystkie
spotki grupy kapitatowej

e PN-EN ISO 14001:2005 - system zarzadzania $rodowiskowego, certyfikat
uzyskany 18.07.2016 z terminem waznosci 17.07.2019; system zostat
wdrozony i obejmuje dwa zaktady produkcyjne (Fabryka Duza Sp. z 0.0. oraz
Fabryka Mata Sp. z 0.0.)

Ponadto w Il 2017 r. zarzad Zwyktej Spotki podjat decyzje o przygotowaniu do
wdrozenia systemu zarzadzania BHP zgodnie z normag PN-N-18001:2004.
Przygotowania do wdrozenia systemu powinny zosta¢ zakonczone w | pofowie
2018 r., a systemem beda objete wszystkie spodtki grupy kapitatowej. Po
wdrozeniu systemu planowane jest uzyskanie certyfikatu potwierdzajgcego jego
funkcjonowanie.

W Zwyktej Spoétce oraz w dwédch spotkach handlowych grupy kapitatowej
funkcjonuje system kontroli wewnetrznej. Jest on oparty o wydziat kontroli
wewnetrznej, ktérego kierownik jest podlegty prezesowi zarzadu Zwyktej Spotki.
W wydziale kontroli wewnetrznej zatrudnione byty w 2017 r. trzy osoby; ponadto
w kazdej ze spodtek handlowych byto wyznaczone stanowisko ds. kontroli
wewnetrznej, a osoby na tych stanowiskach raportowaty do kierownika wydziatu
kontroli wewnetrznej w spdtce dominujacej.

Do zadan wydziatu kontroli wewnetrznej nalezy:

e monitorowanie przestrzegania przez pracownikéow spétki przepiséw prawa
powszechnego oraz norm i procedur wewnetrznych;

e przeprowadzanie okresowych kontroli stanu wiedzy na temat ww. przepiséw,
norm i procedur;

e odbieranie zgtoszen o przypadkach naruszen;

e przedstawianie wnioskéw dot. zmian w procedurach wewnetrznych;

e sporzadzanie kwartalnych raportéw przedktadanych zarzadowi Zwyktej Spétki;
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e wykonywanie kontroli i audytéw wewnetrznych zleconych przez Rade
Nadzorcza.

Procedury regulujgce system kontroli wewnetrznej nie przewidujg specjalnych
regulacji odnoszacych sie do zagadnien niefinansowych.

Zarzadzanie ryzykiem

Zarzad Zwyktej Spotki monitoruje w trybie ciggtym wszelkie ryzyka w otoczeniu
zewnetrznym i wewnetrznym, ktére moga wptynac na spdtke i grupe kapitatowa
oraz na realizacje strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyk finansowych,
regulacyjnych oraz rynkowych. Po raz pierwszy zostaty one kompleksowo
przedstawione zewnetrznym interesariuszom w prospekcie emisyjnym spofki,
ktérego publikacja towarzyszyta debiutowi na GPW oraz sg one podsumowywane
w kazdym raporcie rocznym. Ponadto, w miare koniecznosci ryzyka te sa
omawiane takze w raportach kwartalnych i pétrocznych.

W ramach przeprowadzonego w 2017 r. badania istotnosci dokonano

kompleksowej identyfikacji ryzyk zwigzanych z obszarami srodowiskowym

i spotecznym. W efekcie badania zidentyfikowano nastepujace ryzyka, ktére

zostaty uznane za istotne:

e ryzyko zwigzane z wykorzystaniem w produkcji surowcow niebezpiecznych;

e ryzyko zwigzane z wykorzystaniem w produkcji surowcéw ze zZrodet
nieodnawialnych;

e ryzyko zwigzane ze wzrostem zuzycia energii ze zrédet nieodnawialnych przez
uzytkownikéw produktéw spétki;

e ryzyko zwigzane ze wzrostem emisji gazéw cieplarnianych w wyniku proceséw
produkcyjnych;

e ryzyko zwigzane z wytwarzaniem odpaddéw niebezpiecznych w wyniku
proceséw produkcyjnych;

e ryzyko zwigzane z odpadami powstatymi w wyniku zakonczenia cyklu zycia
produktéw spofki;

e ryzyko zwigzane z zanieczyszczeniem $ciekéw substancjami odpadowymi
z klimatyzatoréw dostarczanych przez spotke;

e ryzyko zwigzane z zanieczyszczeniem hatasem w wyniku uzytkowania
systemow wentylacyjnych i klimatyzacyjnych dostarczanych przez spotke;

e ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem zasady rownych szans dla wszystkich
pracownikéw spotki;

e ryzyko zwigzane z trudnosciami w znalezieniu wtasciwych kandydatéw do
pracy w zaktadach produkcyjnych spdtki;

e ryzyko zwigzane z naruszeniami podstawowych praw cztowieka przez
dostawcdw surowcdw i materiatdow;

e ryzyko zwigzane z naruszeniami praw cztowieka i/lub przepiséw prawa pracy
przez podwykonawcow spodtki.
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Wszystkie ww. ryzyka sg omdéwione szczegdtowo w dalszej czesci raportu wraz ze
sposobami zarzgdzania nimi. Nalezy podkresli¢, ze w stosunku do kilku z ww.
ryzyk, zidentyfikowanych po raz pierwszy w 2017 r., spdtka nie stosuje jeszcze
kompleksowych sposobdéw zarzagdzania nimi. Podjete zostaty jednak dziatania,
ktorych celem jest opracowanie sposobodw zarzadzania tymi ryzykami. Dziatania
te powinny zosta¢ zakorczone w roku 2018, co zostanie opisane w kolejnym
raporcie niefinansowym.

Komentarz:

Zebranie w jednym miejscu w raporcie wszystkich istotnych ryzyk niefinansowych stanowi
wykonanie dyspozycji zawartej w art. 49b ust. 2. pkt 5) ustawy oraz wytycznych SIN. Warto zwrécié
uwage, ze choé Ustawa mowi o koniecznosci opisania wszystkich istotnych ryzyk niefinansowych
oraz opisania zarzadzania tymi ryzykami, to nie nakazuje, by opisy te znajdowaty sie w tym samym
miejscu. Autorzy przyktadowego raportu uznali, ze bardziej przejrzyste i zrozumiate dla odbiorcow
raportu bedzie szczegdétowe omawianie poszczegdlnych ryzyk oraz sposobdéw zarzgdzania nimi
w przedmiotowych podrozdziatach dot. zagadnien srodowiskowych, spotecznych, pracowniczych
i innych. Jest to zgodne z Wytycznymi KE, w szczegdlnosci z zapisami rozdziatu 3.2. (m.in. ,Istotne
informacje nalezy umieszczac¢ we wtasciwym kontekscie, aby utatwié ich zrozumienie.”).

Zarzadzanie etyka

Komentarz:

Powyzszy zakres dot. zarzgdzania etyka nie zostat opisany szczegdtowo w przyktadowym raporcie

- w rzeczywistym raporcie powinien on zosta¢ opisany na podobnym poziomie szczegdtowosci,
jak np. podrozdziat o paliwach i energii lub podrozdziat o zatrudnieniu, wynagrodzeniach,
réwnosci i réznorodnosci pracownikow.

Wskazowki dotyczace tego, jak raportowaé zagadnienia zwigzane z kwestiami zarzgdzania etyka
mozna znalezé w SIN (s. 14-15) oraz w Aneksie 5 do SIN (s. 12-17).
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Wptyw na srodowisko w przypadku Grupy Kapitatowej Zwyktej Spotki ma dwa
zakresy: wptyw wywierany na etapie funkcjonowania operacyjnego Grupy
(produkcji i instalacji systemdéw  wentylacyjnych i klimatyzacyjnych,
z uwzglednieniem wptywu wywieranego w tancuchu dostaw) oraz wptyw na
srodowisko wynikajgcy z uzytkowania funkcjonujgcych instalacji. Oba zakresy
wptywu omdwione sg w przypadku poszczegdlnych obszaréw opisanych ponize;j.

Istotny jest takze drugi rodzaj oddziatywania Srodowiskowego, a mianowicie
wpltyw zmian w $rodowisku naturalnym na funkcjonowanie grupy kapitatowe;.
Jest on zwigzany przede wszystkim z globalnymi zmianami klimatu i ich skutkami.
W wyniku badania istotnosci oceniono, ze istotne sg dwa aspekty tego wptywu:

e Obserwowane w skali globalnej procesy ocieplania klimatu powodujg coraz
czestsze wystepowanie wyjatkowo wysokich temperatur w lecie na terenach
Europy, gdzie grupa jest aktywna operacyjnie. Zmiany klimatyczne bedg wiec
w krétkiej, sredniej i dtugiej perspektywie przyczyniaty sie do zwiekszania
popytu na produkty spétki. Chod jest to zjawisko negatywne globalnie, nalezy
uznac je za korzystane dla mozliwosci rozwoju Grupy.

e legislacja zarébwno na poziomie europejskim, jak réwniez poszczegdlnych
krajow cztonkowskich zmierza w kierunku ustanawiania coraz ostrzejszych
norm efektywnosci energetycznej dla instalacji montowanych w budynkach.
Powoduje to konieczno$¢ opracowywania nowych generacji systeméw
wentylacyjnych i klimatyzacyjnych o lepszych niz dotychczasowe parametrach
jakosciowych. Zwykta Spodtka juz obecnie nalezy do lideréw jakosciowych
swojej branzy, a dodatkowo utworzenie i intensywny rozwdj centrum
badawczo-rozwojowego w spdtce stowarzyszonej Innovative Air jest
odpowiedzig na to wyzwanie. W opinii zarzagdu wskazana tendencja
legislacyjna pozwoli na rozwdj grupy kapitatowe] poprzez stopniowe
wypieranie z rynku stabszych konkurentéw skoncentrowanych na prostych,
nieinnowacyjnych instalacjach.

Wszystkie istotne ryzyka zwigzane z zagadnieniami srodowiska naturalnego oraz
sposoby zarzadzania nimi sg omodwione odpowiednio w poszczegdlnych
podrozdziatach.

W odniesieniu do pierwszego rodzaju ww. wptywu (wptyw Grupy na srodowisko
naturalne) stosowane jest rézne podejscie w zakresie polityk w zaleznosci od
zakresu wptywu:

e W zakresie wptywu wywieranego na s$rodowisko naturalne na etapie
funkcjonowania operacyjnego Grupy nie obowigzuje jednolita polityka.
Zarzad Zwyktej Spotki uznat, ze w poszczegdlnych zakresach (m.in. zuzycie
energii, surowce, woda, emisje do atmosfery, odpady, zanieczyszczenie
hatasem itd.) réznice w oddziatywaniu na sSrodowisko wywieranym przez
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poszczegdlne spdtki Grupy sg na tyle duze, ze jednolita polityka sSrodowiskowa
musiataby powstaé na zbyt wysokim poziomie ogdlnosci, by byta przydatna w
realizacji celéw strategicznych. Poszczegdlne polityki obowigzujg w dwadch
spotkach produkcyjnych objetych systemem zarzadzania $rodowiskowego
PN-ENISO 14001:2005 i wybrane elementy tych polityk opisane sg w dalszych
podrozdziatach. W pozostatych spétkach Grupy kluczowa kadra kierownicza
doktada nalezytej starannosci w zakresie zmniejszania negatywnego wptywu
spotek na srodowisko naturalne oraz cyklicznie prowadzone sg odpowiednie
szkolenia z tego zakresu.

e W zakresie wptywu wywieranego na srodowisko naturalne wynikajacego z
uzytkowania funkcjonujacych instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych
funkcjonuje polityka kierunkowa ,Standardy jakosci produktéw i ustug Zwyktej
Spoétki”. Dokument ten reguluje podstawowe zasady opracowywania,
produkgji i instalacji produktéw spdtki oraz ustug swiadczonych klientom
Grupy. Sg w nim okreslone m.in. cele, do osiggniecia ktérych nalezy dazyc
projektujac systemy wentylacyjne i klimatyzacyjne i instalowane w nich
komponenty w zakresie minimalizacji wptywu uzytkowania instalacji na
Srodowisko naturalne. Z uwagi na réznorodnosé zakreséw wptywu sg one
opisane szczegdtowo w dalszych podrozdziatach.

Komentarz:

Na poczatku rozdziatu dotyczacego srodowiska naturalnego podsumowane sg gtéwne czynniki
wptywu grupy na s$rodowisko naturalne oraz srodowiska naturalnego na grupe. Takie
podsumowanie moze pomdc odbiorcom raportu w przyswojeniu tresci poszczegdlnych zakresow
omawianych szczegétowo w tym rozdziale.

Warto takze zwrdci¢ uwage na uktad sekcji w ramach rozdziatu o srodowisku naturalnym. Nie jest
on powtdrzeniem uktadu proponowanego w SIN. SIN proponuje 8 sekcji w ramach obszaru
Srodowiskowego; jedna z nich jest E.8. Rozszerzona odpowiedzialno$¢ srodowiskowa: produkty
i ustugi. W przypadku Zwyktej Spotki uznano, ze jej produkty oddziatuja posrednio, na etapie ich
uzytkowania, na szereg aspektéw srodowiska naturalnego. Z tego powodu autorzy
przyktadowego raportu uznali, ze stosowne bedzie poswiecenie fragmentu kazdego
z podrozdziatéw w rozdziale o $rodowisku naturalnym na omdéwienie sposobu oddziatywania
produktow spétki na srodowisko. W kazdym miejscu, gdzie jest mowa o oddziatywaniu produktow
spotki na srodowisko, warto jednak powtdrzyé odwotanie do odpowiedniego proponowanego
przez SIN wskaznika (w tym przypadku E.8.2.).

W powyzszym fragmencie przyktadowego raportu warto tez zwréci¢ uwage na opis sytuacji, w
ktorej grupa kapitatowa nie ma jednolitej polityki sSrodowiskowej, ktéra obejmowataby wszystkie
obszary oddziatywania na sSrodowisko naturalne oraz wszystkie spotki wchodzace w sktad grupy.
Przedstawione jest wyjasnienie, dlaczego nie ma takiej jednolitej polityki - jest to niezbedne z
uwagi na zapisy art. 49b ust. 5 Ustawy (nakazujgcego, w przypadku niestosowania polityki w
odniesieniu do jednego lub kilku z pieciu wymienionych w Ustawie zagadnien niefinansowych,
podad powody niestosowania polityki). W takiej sytuacji (brak catosciowej polityki Srodowiskowej)
zdecydowano jednak opisaé gtéwne polityki dotyczace zagadnien srodowiskowych (dwie polityki
kompleksowe, ale obowigzujgce tylko w dwéch spdtkach grupy kapitatowej oraz jedna polityka
dotyczace catej grupy, ale tylko w obszarze oddziatywania produktéw i ustug). Jest to realizacja
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zapisow rozdziatu 3.2. Wytycznych KE (m.in. ,Przedsiebiorstwo powinno wyjasni¢ zakres i granice
ujawnionych informacji, w szczegdlnosci jezeli niektére informacje wiaza sie wytgcznie z jednym
segmentem przedsiebiorstwa lub z kilkoma jego segmentami lub wykluczajg konkretne
segmenty.”).

Komentarz:

Podrozdziat nie zostat opisany szczegdtowo w przyktadowym raporcie - w rzeczywistym raporcie
powinien on zosta¢ opisany na podobnym poziomie szczegdtowosci, jak np. podrozdziat
o paliwach i energii lub podrozdziat o zatrudnieniu, wynagrodzeniach, réwnosci i réznorodnosci
pracownikow.

Wskazéwki dotyczace tego, jak raportowac zagadnienia zwigzane z kwestiami surowcéw
i materiatébw mozna znalez¢é w SIN (s. 16) oraz w Aneksie 5 do SIN (s. 18-21).

Wskazowki dotyczace tego, jak raportowac zagadnienia zwigzane z wodg mozna znalezé w SIN
(s. 17) oraz w Aneksie 5 do SIN (s. 18-21).

Oddziatywanie operacyjne spotki

W dziatalnosci operacyjnej Grupy energia jest zuzywana przede wszystkich
w dwodch zaktadach produkcyjnych oraz, w mniejszym stopniu, w centrali Zwyktej
Spotki. Ponizsze zestawienie jest sporzadzone na bazie danych catosciowych
dotyczacych zuzycia energii z poszczegdlnych zrédet w spodtkach grupy
kapitatowe]. Bardziej szczegdtowe regularne monitorowanie zuzycia energii we
wszystkich jednostkach grupy kapitatowej zostato rozpoczete od poczatku 2018
r. W kolejnych raportach niefinansowych doktadnos¢ prezentowanych danych
bedzie zwiekszona, tj. w przypadku spdtek produkcyjnych analizowane bedzie
zuzycie energii w podziale na energie pierwotng w budynkach oraz energie
wykorzystywang w procesach produkcyjnych. Umozliwi to przeprowadzenie
w  przysztoéci  dziatan  optymalizujagcych  efektywnos¢  energetyczna
poszczegdlnych linii  produkcyjnych oraz obliczenie energii wbudowanej
w produkty spofki.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng i instalacyjng, a réznorodnosé
produkowanych elementéw instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych jest duza.
Z tego powodu nie ma mozliwosci przedstawienia wskaznikéw dot. zuzycia
energii na jednostke produktu; podjeta zostata decyzja o podawaniu wskaznika
zuzycia energii w odniesieniu do przychodéw skonsolidowanych (GJ / min zt).
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Zuzycie paliw i energii oraz emisja CO? w grupie w 2017 roku
[kWh, GJ, Mg, GJ/mIn zt, Mg/mIn zi]

Zuzycie paliw i energii Szacowana emisja CO’
Energia elektryczna kWh | 26119839 GJ 94031 Mg 21209
Energia cieplna kWh| 6529960 GJ 23508 Mg 4571
Benzyna Mg 119,95 GJ 5566 Mg 390
Olej napedowy Mg 21,14 GJ 964 Mg 301
Ogdtem GJ 124068 Mg 26472
Ogdtem / min zt przychodoéw GJ/mln zt 161,2 Mg/mln zt 34,4

Wigkszo$¢ energii wykorzystywanej w dziatalnosci operacyjnej grupy jest
zuzywana w dwéch zaktadach produkcyjnych i jest to energia elektryczna
pochodzaca z elektrowni oraz energia cieplna z miejskiej sieci cieptowniczej.
Energia pochodzaca ze spalania benzyny i oleju napedowego zwigzana jest z
wykorzystywaniem floty ok. 140 samochoddw.

Komentarz:

W powyzszym fragmencie mozna odnalezé sposéb sprawozdania szczegétowych informacji, w
tym wartosci wskaznikow, w sytuacji, gdy spdtka raportujgca po raz pierwszy nie dysponuje
wszystkimi danymi za rok 2017. W opinii autoréw przyktadowego raportu cenne dla odbiorcéw
bedzie wskazanie na rozpoczecie monitorowania danych niefinansowych oraz wyrazne okreslenie,
jakie wskazniki, dane lub informacje beda w przysztosci dostepne (nawet, gdy nie ma mozliwosci
podania ich za raportowany rok 2017).

Jednym z istotnych zidentyfikowanych ryzyk jest ryzyko zwigzane ze wzrostem
emisji gazéw cieplarnianych w wyniku proceséw produkcyjnych. Catosciowe
zuzycie energii rosnie w Grupie wraz ze wzrostem skali dziatalnosci i w opinii
zarzadu, w zwigzku z technologiami uzywanymi do produkcji komponentéw
systemow wentylacyjnych i klimatyzacyjnych nie ma mozliwosci odwrécenia tego
procesu. Zidentyfikowane zostaty jednak mozliwosci ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych:

e W 2017 r. przeprowadzone zostato studium projektu optymalizacji
pozyskiwania energii cieplnej dla obu zaktadéw produkcyjnych poprzez
instalacje systemoéw rekuperacyjnych i pomp ciepta. Realizacja projektu
przyniostaby oszczednosci w zakupie energii cieplnej na poziomie 40-45%
i wigzataby sie z inwestycjg o wartosci 4,6 min zt. Czas realizacji inwestycji to 18
miesiecy, a zwrot wynikajgcy z oszczednosci w wydatkach na zakup energii
cieplnej zostatby uzyskany po 3,5 roku. Uruchomienie projektu zaplanowano
w 2018 r. pod warunkiem jego akceptacji przez Rade Nadzorcza po
okresowym przegladzie strategii.

e Wspomniane wczesniej analizy, ktére pozwolg na oddzielenie energii
zuzywanej w zaktadach produkcyjnych na funkcjonowanie budynkéw oraz na
dziatanie linii produkcyjnych umozliwia przeprowadzenie kalkulacji dotyczacej
szczegdtowych emisji CO? zwigzanych z procesami produkcyjnymi. Ich
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optymalizacja energetyczna powinna przynies¢ efekty w postaci ograniczenia
emisji gazéw cieplarnianych, nawet przy korzystaniu z dotychczasowego
dostawcy energii elektrycznej. W opinii zarzadu dopiero ta szczegdtowa
analiza umozliwi podanie w raporcie niefinansowym za rok 2018 miarodajnych
wskaznikow dotyczacych zrédet pozyskania energii w podziale na Zrédta
odnawialne i nieodnawialne.

Oddzialywanie produktéw spotki

Instalacje wentylacyjne i klimatyzacyjne dostarczane przez Grupe zasilane sa
energig elektryczng. Zuzycie energii w trakcie uzytkowania jest zalezne od takich
czynnikow, jak efektywnos$¢ danej instalacji, intensywnos$¢ jej uzytkowania,
warunki atmosferyczne panujgce na zewnatrz oraz potrzeby uzytkownikdw.
Z uwagi na zréznicowanie produktéw oraz instalacji wykonanych przez spotke
oraz diugi czas ich zywotnosci (przecietnie kilkanascie lat przed pierwszym
generalnym remontem oraz kilkanascie do kilkudziesieciu lat pdzniej) nie jest
mozliwe doktadne oszacowanie catkowitego zuzycia energii przecietnej instalacji
wykonanej przez spétke.

Polityka kierunkowa ,Standardy jakosci produktéw i ustug Zwyktej Spotki” w

odniesieniu do kwestii zuzycia energii ustanawia nastepujace cele:

o Zwykta Spdtka dazy do upowszechniania produktéw i ustug sprzyjajacych
zmniejszeniu zuzycia energii wykorzystywanej do wentylacji i klimatyzacji

o Oferty sktadane przez Zwykta Spdtke powinny zawsze proponowacd klientom
opcjonalne rozwigzania o wyzszej efektywnosci energetycznej niz wymagana
w zapytaniu ofertowym

Miernikiem realizacji ww. celdw jest wzrost udziatu w sprzedazy spétki systemow
wentylacyjnych i klimatyzacyjnych o wyzszych parametrach efektywnosci
energetycznej. Najbardziej stosowng miarg w tym zakresie jest sprawnosé
instalowanych urzadzen/systeméw. Przyjeto nastepujgce definicje wskaznikdw
sprawnosci produktow spotki:

e W odniesieniu do systemdéw wentylacyjnych: wskaznik SFP' wg normy PN-EN
13779 (W/m?/s). Instalacje sg klasyfikowane wg 7-stopniowej skali sprawnosci,
od klasy SFP 1 (najwyzsza sprawnosé, < 500 W/m?3/s) do SFP 7 (najnizsza
sprawnos¢, > 4500 W/m3/s).

Komentarz:

W powyzszym punkcie zastosowano odniesienie do przypisu dolnego, w ktérym przyblizona jest
definicja wskaznika niezrozumiatego dla przecietnego odbiorcy. Jest to realizacjg wskazdowki
zawartej w rozdziale 3.2. Wytycznych KE (m.in. ,Mozna réwniez zwiekszy¢ zrozumiatosé informacji
dzieki (...) zamieszczaniu definicji terminéw technicznych.”).

' SFP = Specific Fan Power = parametr mocy wilasciwej wentylatoréw, okreslony jako iloczyn
poboru mocy elektrycznej wentylatora do nominalnego strumienia objeto$ciowego powietrza.
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e W odniesieniu do systemdéw klimatyzacyjnych: klasy efektywnosci wg
wspotczynnika SEER (zgodnie z dyrektywg ErP?) od A+++ (najwyzsza
efektywnosé, SEER =8,50) do G (najnizsza efektywnos¢, SEER<2,60).

Grupa Kapitatowa Zwyktej Spotki dostarcza klientom instalacje wentylacyjne
i klimatyzacyjne odpowiednie do ich potrzeb, starajgc sie jednoczesnie
promowac rozwigzania o najwyzszej sprawnosci i efektywnosci energetycznej, co
przyczynia sie do oszczednosci kosztowych dla klienta na etapie uzytkowania oraz
do zmniejszenia negatywnego wptywu na srodowisko naturalne. Posrednio grupa
przyczynia sie w ten sposdb do mitygacji zidentyfikowanego jako istotne ryzyka
zwigzanego ze wzrostem zuzycia energii ze Zzrédet nieodnawialnych przez
uzytkownikéw produktow spétki.

W przypadku systemdéw wentylacyjnych grupa monitoruje wzrost efektywnosci
instalowanych u klientéw systeméw wskaznikiem udziatu w przychodach danej
grupy klas efektywnosci.

Udziat w przychodach ze sprzedazy systeméw wentylacyjnych rozwigzan o danej klasie

efektywnosci
[%]
14%
. 26%
SFP6-SFP 7
54%
48%
SFP3-SFP5
32% 26% SFP 1-SFP2
2016 2017

W ciggu 2017 roku udziat systemdéw wentylacyjnych o najwyzszych klasach
efektywnosci (SFP 1i 2, o sprawnosci powyzej 750 W/m?/s) zwigkszyt sie niemal
dwukrotnie, z 14% do 26%. Najwiekszy spadek odnotowano wsrdéd systemow
o najnizszej klasie sprawnosci (SFP 6 i 7, o sprawnosci ponizej 3000 W/m?/s).

Komentarz:

Zastosowanie w raporcie niefinansowym wykresu wraz z jego omodwieniem jest realizacja
postulatu zawartego w Wytycznych KE w rozdziale 3.2. (m.in. ,Potaczenie sprawozdawczosci
opisowej, informacji iloéciowych i srodkéw prezentacji wizualnej (wykresy, schematy, diagramy
itd.) sprawia, ze przekaz jest skuteczniejszy i bardziej przejrzysty.”).

Jednym z celdw strategii rozwoju na lata 2016-2020 jest opracowanie
i wprowadzenie do produkcji do roku 2020 systemu klimatyzacyjnego
zapewniajgcego zuzycie energii o potowe nizsze niz najlepszy system dostepny

? Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE. dnia 21 pazdziernika 2009 r.
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w ofercie spdtki w roku 2015. W 2015 roku najlepsze systemy klimatyzacyjne
spotki osiggaty efektywnos$é na poziomie SEER 5,70 (klasa A+). Realizacja
wskazanego celu jest mierzona udziatem w sprzedazy systemoéw poszczegdlnych
klas efektywnosci.

Udziat w przychodach ze sprzedazy systeméw klimatyzacyjnych rozwiazan o danej klasie
efektywnosci

(%]

67% A B, C
63%
B A+++, A++, A+
0 ) )
12% 39
2016 2017

W 2017 r. udziat w sprzedazy systemdw klimatyzacyjnych o najwyzszych klasach
efektywnosci (A+++, A++, A+, o efektywnosci SEER powyzej 5,60) zwiekszyt sie
do ponad 1/3. Udziat pozostatych grup systemdéw zmniejszyt sie, przy czym
instalacje o najnizszej efektywnosci (klasy D, E, F, G o efektywnosci SEER ponizej
4,10) juz niemal wyszty z oferty spotki.

Komentarz:

Warto zwréci¢ uwage na strukture podrozdziatu: zawarte w niej sg takie elementy, jak ogdlny opis
danego obszaru niefinansowego, ryzyka z nim zwigzane, polityka spotki oraz wskazniki wynikéw
do niego sie odnoszace. Elementy te moga, cho¢ nie muszag by¢ opisywane zawsze w tej samej
kolejnosci. Warto jednak pamietaé, by w tresci wyraznie nazywad, ktére fragmenty tekstu dotycza
ryzyk, polityki itp., aby utatwi¢ odbiorcom odnalezienie ich w raporcie.

Emisje do atmosfery

Komentarz:

Podrozdziat nie zostat opisany szczegétowo w przyktadowym raporcie - w rzeczywistym raporcie
powinien on zosta¢ opisany na podobnym poziomie szczegdtowosci, jak np. podrozdziat
o paliwach i energii lub podrozdziat o zatrudnieniu, wynagrodzeniach, réwnosci i réznorodnosci
pracownikow.

Wskazowki dotyczace tego, jak raportowaé zagadnienia zwigzane z kwestiami emisji do atmosfery
mozna znalezé w SIN (s. 18-19) oraz w Aneksie 5 do SIN (s. 18-21).

Odpady i scieki

Komentarz:
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Podrozdziat nie zostat opisany szczegdtowo w przyktadowym raporcie - w rzeczywistym raporcie
powinien on zosta¢ opisany na podobnym poziomie szczegdtowosci, jak np. podrozdziat
o paliwach i energii lub podrozdziat o zatrudnieniu, wynagrodzeniach, réwnosci i réznorodnosci
pracownikow.

Wskazdéwki dotyczace tego, jak raportowad zagadnienia zwigzane z kwestiami odpaddw i Sciekdw
mozna znalezé w SIN (s. 19) oraz w Aneksie 5 do SIN (s. 18-21).

Zanieczyszczenie hatasem

Komentarz:

Podrozdziat nie zostat opisany szczegdétowo w przyktadowym raporcie - w rzeczywistym raporcie
powinien on zosta¢ opisany na podobnym poziomie szczegdtowosci, jak np. podrozdziat
o paliwach i energii lub podrozdziat o zatrudnieniu, wynagrodzeniach, réwnosci i réznorodnosci
pracownikow.

Warto jednoczesnie zwrécié na fakt, ze w SIN zanieczyszczenie hatasem jest wymienione jako
przyktad jednego =z pozostatych aspektéw oddziatywania na Srodowisko. Jednak
w przeprowadzonym badaniu istotnosci Zwyktej Spétki okazato sie, ze ryzyka zwigzane
z zanieczyszczeniem hatasem sg istotne. Dlatego tez uznano, ze trzeba szczegdétowo opisac ten
rodzaj oddziatywania na $rodowisko. W efekcie zanieczyszczenie hatasem zostato wydzielone jako
odrebny podrozdziat w ramach rozdziatu o obszarze srodowiskowym.

Wskazéwki dotyczace tego, jak raportowaé zagadnienia zwigzane z kwestiami zanieczyszczenia
hatasem mozna znalez¢é w SIN (s. 20) oraz w Aneksie 5 do SIN (s. 18-21).

Pozostate rodzaje oddziatywania na srodowisko

Komentarz:

Podrozdziat nie zostat opisany szczegdtowo w przyktadowym raporcie - w rzeczywistym raporcie
powinien on zosta¢ opisany na podobnym poziomie szczegdtowosci, jak np. podrozdziat
o paliwach i energii lub podrozdziat o zatrudnieniu, wynagrodzeniach, réwnosci i réznorodnosci
pracownikow.

Wskazowki dotyczace tego, jak raportowaé zagadnienia zwigzane z pozostatymi rodzajami
oddziatywania na srodowisko mozna znalezé w SIN (s. 19) oraz w Aneksie 5 do SIN (s. 18-21).
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Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Zwyktej Spétki na koniec 2017 r. wyniosto 610
0s6b w przeliczeniu na petne etaty, o 6,6% wiecej niz przed rokiem.

Zatrudnienie w poszczegélnych spétkach grupy
[w przeliczeniu na petne etaty, na koniec okresu]

2017 wzrost
Zwykta Spoétka S.A. 196 +7,7%
Fabryka Duza Sp. z 0.0. 266 +5,1%
Fabryka Mata Sp. z 0.0. 127 +5,8%
Gewonliche Gesellschaft GmbH 13 +18,2%
Société Ordinaire SARL 8 +14,3%
kacznie 610 +6,5%
Innovative Air Sp. z 0.0. 11 +266,7%
tacznie z jednostka stowarzyszong 621 +7,8%

W dalszych zestawieniach dotyczgcych pracownikéw uwzgledniane sg informacje
z jednostki dominujacej i jednostek zaleznych (bez uwzglednienia jednostki
stowarzyszonej Innovative Air).

Zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem pracownikdéw, ich rozwojem oraz
tworzeniem wtasciwego srodowiska pracy sg w opinii zarzadu Zwyktej Spotki
najwazniejsze dla dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju grupy
kapitatowe;.

Catoksztatt kwestii dotyczacych tego obszaru jest przedmiotem przyjetego

w 2016 roku dokumentu kierunkowego ,Zwykta Spoétka - Niezwykty Pracodawca”.

Dokument ten, przyjety przez Zarzad po opinii Rady Nadzorczej, jest polityka

spotki w obszarze pracowniczym i wyznacza podstawowe zasady stosowane

w relacjach z pracownikami oraz cele do osiggniecia w tym obszarze w

perspektywie aktualnej strategii rozwoju. Podstawowe zasady okreslone w ww.

dokumencie to:

e zapewnienie przyjaznego i bezpiecznego miejsca pracy;

e tworzenie mozliwosci rozwoju pracownikom poprzez system szkolen
i awansow wewnetrznych;

e stosowanie zasady rownosci szans bez wzgledu na wiek, pteé, wyksztatcenie,
narodowosc, religie i poglady polityczne;

e réwnos¢ wynagrodzenia dla osdéb zatrudnionych na takich samych
stanowiskach;

e rekrutacja najlepszych kandydatéw z uwzglednieniem szans dla spotecznosci
lokalnej.
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Polityka obowigzuje we wszystkich spdtkach Grupy Kapitatowej. Jako dokument

na poziomie strategicznym jest on realizowany przy pomocy szeregu procedur
i standardéw szczegdtowych, do ktérych naleza:
o Polityka wynagrodzen i premii Zwyktej Spodtki (stosowana we wszystkich

spotkach Grupy).

e Karta Réznorodnosci (stosowana we wszystkich spdtkach Grupy).

e System Sciezek Kariery (stosowany we wszystkich spdtkach Grupy za
wyjatkiem dwdch spdtek zagranicznych, ktére majg odrebne procedury w tym

zakresie, w znacznym stopniu podobne do systemu obowigzujagcego

w pozostatych spétkach Grupy).

e Program Talent 2020 (wdrozony w potowie 2017 roku pilotazowo w Zwyktej

Spdétce S.A., po zakonczeniu ewaluacji pilotazu wiosng 2018 roku zarzad

podejmie decyzje o jego ew. wprowadzeniu w pozostatych spoétkach Grupy).

Zdecydowania wiekszo$¢, niemal 94% pracownikéw, jest zatrudnionych na

podstawie umdw o prace na czas nieoznaczony. Umowy na czas oznaczony s3
stosowane tylko w przypadku zastepstw, okreséw prébnych oraz w przypadkach,

gdy realizacja danego projektu jest ograniczona w czasie, a dany pracownik jest

ekspertem zatrudnianym tylko do tego projektu.

Zatrudnienie w podziale na typ umowy o prace

[w przeliczeniu na petne etaty, na koniec okresul]

2017

umowa na czas | umowa na czas ]

nieoznaczony oznaczony facznie
kobiety 251 22 273
do 301 - ) -
30-40 1. — 2 -
40-50 1. - 1 -
pow. 50 I. - . -
mezczyzni o — —
do 301 " - ¥
30-40 1. ~ 2 =
40-50 1. e : =
pow. 50 I. — : -
tacznie 573 37 610
do 301 ” — -
30-40 1. - - =
40-50 1. 202 1 203
pow. 50 I. 127 15 142

W trakcie 2017 roku liczba pracownikéw zwiekszyta sie o 38 osdb, przy czym
zatrudnionych zostato 106 nowych oséb, a 68 pracownikéw odeszto z pracy.
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Pracownicy nowo zatrudnieni i pracownicy, ktérzy odeszli w raportowanym okresie
[w przeliczeniu na petne etaty, na koniec okresul]

2017
pracowniq‘/ nc.>wo p'racownicy,‘ bilans
zatrudnieni ktérzy odeszli
kobiety 43 -17 26
do 301 9 -4 5
30-40 1. 6 -4 2
40-50 1. I -5 6
pow. 50 I. 17 -4 13
mezczyzni 63 -51 12
do 301 12 -21 -9
30-40 1. 24 -13 11
40-50 1. 15 -14 1
pow. 50 I. 12 -3 9
tacznie 106 -68 38
do 301 21 -25 -4
30-40 1. 30 -17 13
40-50 1. 26 -19 7
pow. 50 I. 29 -7 22

Jednym z ryzyk dotyczacych obszaru pracowniczego, ktére zostato uznane za
istotne, jest ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem zasady réownych szans dla
wszystkich pracownikow spétki. Jego istnienie byto dostrzegalne w poprzednich
latach przez czes¢ pracownikéw. Fakt ten byt artykutowany m.in. w trakcie
przeprowadzonego badania istotnosci, a takze we wczesniej prowadzonych
badaniach satysfakcji pracownikéw. Realizacja tego ryzyka mogtaby spowodowac
sytuacje, w ktérych niewykorzystywane sg umiejetnosci i talenty niektdrych
pracownikéw, co obnizatoby ich satysfakcje z pracy i mogtoby prowadzi¢ do
rezygnacji z pracy. Jest to szczegdlnie istotne z uwagi na obserwowane
uksztattowanie sie od 2017 roku tzw. rynku pracownika oraz mozliwymi
trudnosciami w zastgpieniu wartosciowych pracownikéw innymi osobami.

Spotka zarzadza powyzszym ryzykiem poprzez stosowanie ww. Karty
Réznorodnosci w potgczeniu z Systemem Sciezek Kariery. W trakcie wszystkich
procesow rekrutacyjnych oraz przy planowaniu $ciezek rozwoju dla pracownikéw
szczegdlna uwaga jest przyktadana do eliminacji przy podejmowaniu decyz;ji
jakichkolwiek kryteriow pozamerytorycznych, co jest zapewniane m.in. przez
udziat w tych procesach przedstawicieli Dziatu Zasobdéw Ludzkich. Dla wyzszej
kadry kierowniczej oraz wybranych menedzeréw kierujgcych zespotami zostaty
takze zorganizowane odpowiednie szkolenia (cze$¢ przeprowadzona w 2017
roku, a czes¢ zaplanowana na lata 2018 i 2019) dotyczace zagadnien
réznorodnosci w miejscu pracy.
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Cele operacyjne polityki ,Zwykta Spodtka - Niezwykty Pracodawca” w odniesieniu

do ww. ryzyka, zapisane w Karcie Réznorodnosci, to:

e doprowadzenie do 2020 roku do min. 40% udziatu kobiet w gronie wyzszej
kadry zarzadzajacej;

e zmniejszenie do 2020 roku réznic w wynagrodzeniu pomiedzy mezczyznami
a kobietami w danej kategorii zaszeregowania do poziomu +/- 3%.

Zatrudnienie w podziale na kategorie zaszeregowania

[w przeliczeniu na petne etaty, na koniec okresu; podana jest liczba pracownikéw danej grupy
oraz ich odsetek w stosunku do catkowite] liczby pracownikéw na koniec danego okresu]

2017
wyzsza .
kadra specjalisci pozosta-h tacznie
kierownicza pracownicy
I % I % I % I %
kobiety 12| 2,0% 68(11,1%| 193|31,6%| 273| 44,8%
do 301 0| 0,0% 70 1,1% 38 62%| 45| 7.4%
30-40 1. 3| 0,5% 18| 3,0% 46| 75%| 67| 11,0%
40-50 I. 4| 0,7% 191 3.1% 65| 10,7%| 88| 14,4%
pow. 50 I. 5| 0,8% 24| 3,9% 44| 72%| 73| 12,0%
mezczyzni 26| 4,3%| 113(18,5%| 198|32,5%| 337| 55,2%
do 301 0| 0,0% 18| 3,0% 40| 6,6%| 58| 9.5%
30-40 1. 3| 05% 35| 57% 57| 9.3%| 95| 15.6%
40-50 I. 6| 1,0% 43| 7,0% 66| 10,8%| 115| 18,9%
pow. 50 I. 17| 2,8% 17| 2,8% 35| 57%| 69| 11,3%
tacznie 38| 6,2%| 181|29,7%| 391|64,1%| 610(100,0%
do 301 0| 0,0% 25| 4,1% 78| 12,8%| 103| 16,9%
30-40 1. 6| 1,0% 53| 8,7%| 103| 16,9%| 162| 26,6%
40-50 I. 10| 1,6% 62| 10,2%| 131| 21,5%| 203| 33,3%
pow. 50 I. 22| 3,6% 41 6,7% 79| 13,0%| 142| 233%
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Przecietne wynagrodzenie pracownikéw w poszczegélnych kategoriach zaszeregowania

[w zt]
2017
kobiety mezczyzni
wyzsza przecietne wynagrodzenie 8574,26 9347,19
kadra - -
) ) stosunek przecietnego wynagrodzenia o
kierownicza . . 91,7%
kobiet do mezczyzn
przecietne wynagrodzenie 3854,95 4187,24
specjalisci stosunek przecietnego wynagrodzenia 92 19%
kobiet do mezczyzn e
) przecietne wynagrodzenie 2718,74 2737,53
pozostali
pracownicy |stosunek przecietnego wynagrodzenia
. . 99.3%
kobiet do mezczyzn
przecietne wynagrodzenie 3259,14 3733,58
) stosunek przecietnego wynagrodzenia o
ogdtem . . 87,3%
kobiet do mezczyzn
EZ?Cletne wynagrodzenie bez wzgledu na 3521.25

Analizujgc ww. cele w odniesieniu do roku 2017 nalezy uzna¢, ze:

e Postepy w realizacji pierwszego celu sg satysfakcjonujgce (udziat kobiet
w gronie wyzszej kadry zarzgdzajgcej wzrést z 17,6% do 31,6%) i zarzad
podtrzymuje mozliwosc¢ zrealizowania celu w perspektywie roku 2020.

e Postepy w realizacji drugiego celu byty satysfakcjonujgce wylgcznie
w odniesieniu do pozostatych pracownikéw (stosunek przecietnego
wynagrodzenia kobiet do mezczyzn w tej kategorii zaszeregowania wzrdst
2 96,8% do 99,3%, co oznacza realizacje celu zaplanowanego na rok 2020 juz
w roku 2017). W przypadku wyzszej kadry kierowniczej tempo zmniejszania
réznic byto w opinii zarzadu niedostateczne (wzrost z 91,1% do 91,7%),
a w przypadku specjalistow nastapit regres (spadek z 92,3% do 92,1%).
W odniesieniu do tych dwdch kategorii zaszeregowania planowane jest
w 2018 roku zintensyfikowanie dziatan majacych przyczynic sie do realizacji
celu, po przeprowadzeniu analiz, ktére zostang zrealizowane po cyklu
ewaluacyjnym obejmujgcych wszystkich pracownikéw w | kwartale roku.

Komentarz:

W powyzszym fragmencie omawiajagcym niedostateczny stan realizacji jednego z celéw polityki
przedstawiony jest przyktad obiektywnego komentarza do wskaznikdéw, ktére nie ksztattujg sie
korzystnie dla spoétki. Obiektywne przedstawienie kluczowych niefinansowych wskaznikéw
efektywnosci jest niezbedne dla realizacji art. 49b ust. 2 pkt 5) Ustawy, a takze jest przyktadem
realizacji zapiséw rozdziatu 3.2. Wytycznych KE (m.in. ,Os$wiadczenie na temat informag;ji
niefinansowych powinno w rzetelny sposéb przedstawia¢ zaréwno korzystne, jak i niekorzystne
aspekty, przy czym informacje nalezy ocenic i przedstawi¢ w obiektywny sposdb.”).

W polityce ,Zwykta Spdtka - Niezwykty Pracodawca” istotne jest takze tworzenie
rébwnych szans dla pracownikéw, ktérzy mogg doswiadczaé szczegdlnych
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trudnosci, w szczegdlnosci dla oséb niepetnosprawnych oraz kobiet
powracajacych do pracy po urodzeniu dziecka.

Na koniec 2016 r. w grupie zatrudnionych byto 12 oséb niepetnosprawnych (2,1%
ogdtu pracownikdéw), a na koniec 2017 r. takich oséb byto 14 (2,3%).

W stosunku do kobiet, ktére urodzity dziecko i planujg powrét do pracy, od 2016
roku stosowany jest program utatwionych powrotéw do pracy, na ktéry sktadaja
sie trzy elementy:

e stosowanie elastycznego czasu pracy, dostosowanego do wymagan
stanowiska i jednoczesnie do preferencji pracownicy;

e zwiekszenie limitu tzw. urlopdw na zgdanie powyzej minimum wynikajgce
z kodeksu pracy (kobiety, ktére powrécity do pracy po urodzeniu dziecka
moga korzysta¢ z tej formy urlopu 12 razy w ciggu roku do momentu
ukonczenia przez dziecko 3 roku zycia i 6 razy w ciggu roku do momentu
ukonczenia przez dziecko 6 roku zycia);

e dopftaty do kosztu ztobka lub prywatnej opieki nad dzieckiem (w przypadku
zatrudnienia osoby petnigcej opieke na umowe o prace) w wysokosci do 500
zt miesiecznie.

W 2017 roku do pracy po urodzeniu dziecka wrécito 7 pracownic w skali Grupy
Kapitatowej. Dzieki realizacji opisanego powyzej programu w 2017 roku nie
odnotowano ani jednego przypadku rezygnacji z pracy przez kobiete po
urodzeniu dziecka (w 2016 roku byty 4 tego typu przypadki na 6 kobiet, ktére
wrécity do pracy po urodzeniu dziecka).

W czesci spdtek grupy kapitatowej zatrudnieni byli w 2017 roku pracownicy
pochodzacy z krajéw znajdujgcych sie w gorszej od Polski sytuacji ekonomicznej
lub z krajéw, w ktérych uprawdopodobnione jest famanie praw cztowieka.

Pracownicy z krajéw o gorszej sytuacji ekonomicznych lub z krajéw, w ktérych

uprawdopodobnione jest tamanie praw cztowieka
[liczba pracownikéw i przecietne wynagrodzenie w zt brutto]

2017
kraj liczba przecietne
pracownikow wynagrodzenie
Biatorus 4 3581,25
Motdawia 2 3794,11
Ukraina 17 3572,08
ogdtem 23 3592,98

Jednym z zidentyfikowanych istotnych ryzyk jest ryzyko zwigzane z naruszeniami
praw cztowieka i/lub przepiséw prawa pracy przez podwykonawcéw spodfki.
Zgodnie z posiadanymi przez Zwyktg Spdtke informacjami, czes¢
podwykonawcdéw realizujgcych ustugi wymiany i instalacji komponentow
systemow wentylacyjnych i klimatyzacyjnych takze zatrudnia pracownikdéw
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pochodzacych z krajéow znajdujacych sie w gorszej sytuacji ekonomicznej niz
Polska lub z krajow, w ktérych uprawdopodobnione jest tamanie praw cztowieka.
Zwykta Spdtka nie posiada jednak informacji na temat liczby tych pracownikéw
zatrudnianych przez podwykonawcéw oraz na temat ich przecietnego
wynagrodzenia. Omawiane ryzyko zostato zidentyfikowane jako istotne po raz
pierwszy w trakcie badania istotnosci przeprowadzonego w Il potowie 2017 r.
Zarzad planuje w 2018 r. doprowadzenie do zobowigzania podwykonawcéw do
raportowania, czy zatrudniajg te kategorie pracownikdéw oraz jakie jest ich
przecietne wynagrodzenie. Po uzyskaniu informacji na ten temat zostanie
przeprowadzona analiza w celu okreslenia sposobu zarzgdzania ww. ryzykiem lub
jedynie jego monitorowania.

Komentarz:

W powyzszym akapicie przedstawiony jest przyktad rozwigzania, ktére moze byc zastosowane
w sytuacji, gdy w wyniku badania istotnosci zidentyfikowane zostato istotne ryzyko, odnosnie
ktérego spotka nie dysponuje szczegdtowymi danymi zrédtowymi ani nie miata w stosunku do
niego opracowanego w raportowanym okresie sposobu zarzadzania, czy to w formie polityki, czy
innej formie.

Umowy cywilnoprawne sg stosowane w grupie kapitatowej w sporadycznych
przypadkach (19 umoéw tego typu zawartych w 2017 roku), przewaznie przy okaz;ji
incydentalnej wspdtpracy z zewnetrznymi ekspertami opracowujgcymi dla spétki
analizy lub materiaty edukacyjne. Zgodnie z polityka obowigzujacg w grupie
kapitatowe] w obszarze pracowniczym, nie stosuje sie umdéw cywilnoprawnych
w sytuacjach, gdy miatyby one zastepowac de facto umowy o prace. W 2017 roku
w grupie kapitatowe] nie korzystano takze z ustug outsourcingu pracownikéw.
Stosunek przecietnego wynagrodzenia cztonkéw zarzadu do najnizszego uposazenia
w grupie

[wynagrodzenie miesieczne brutto w zt i stosunek jako wielokrotnosé]

2017
przecietne wynagrodzenie cztonkdw zarzadu 31912,26
najnizsze uposazenie w grupie 2040,00
stosunek (wielokrotno$d) 15,6

Wysokos$¢ sktadek na PFRON odprowadzonych w 2017 r.: 388192,11 zt (w 2016
r. kwota ta wyniosta 358914,97 z1).

W grupie kapitatowe] stosowane sg dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe dla

pracownikéw. Sg one zréznicowane w zaleznosci od spdtki i nie zostaty

ujednolicone na poziomie grupy kapitatowej. Do najistotniejszych stosowanych

Swiadczen pozaptacowych naleza:

e finansowana przez pracodawce opieka zdrowotna (Zwykta Spdtka);

e dofinansowanie positkdbw w zaktadowych stotdwkach (obie spdtki
produkcyjne);
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e abonamenty na korzystanie z infrastruktury sportowej (specjalisci i wyzsza
kadra kierownicza w Zwyktej Spodtce);

e dofinansowanie kosztu wynajmu mieszkania lub kredytu na zakup mieszkania
(pracownicy Zwyktej Spdtki i obu spdtek produkcyjnych, ktérzy po
zatrudnieniu przeprowadzili sie, a wczesniej mieszkali w odlegtosci wiekszej
niz 150 km od siedziby danej spdtki; dofinansowanie w okresie pierwszych
trzech lat od zatrudnienia w przypadku wynajmu i szesciu lat w przypadku
zakupu mieszkania).

Komentarz:

W powyzszym fragmencie mozna znalezé przyktad opisu kwestii swiadczen pozaptacowych
wskazanych przez SIN jako istotne w sytuacji, gdy nie sa ujednolicone na poziomie grupy
kapitatowej. Skonsolidowany raport niefinansowy powinien opisywac polityki na poziomie grupy
kapitatowej, czyli funkcjonujace w jednostce dominujacej i wszystkich jednostkach zaleznych.
W praktyce w wielu grupach kapitatowych w stosunku do wielu obszaréw niefinansowych nie
istniejg globalne polityki obowigzujgce absolutnie w catej grupie. Zdaniem autoréw
przyktadowego raportu warto$ciowe dla odbiorcéw bedzie przedstawienie w takiej sytuacii
gtéownych polityk funkcjonujacych w wybranych jednostkach grupy (ze wskazaniem tych
jednostek), gdyz da to czytelnikom lepszy obraz sytuacji w grupie niz lakoniczne stwierdzenie, ze
np. W grupie kapitatowej nie funkcjonuje jednolita polityka dotyczaca s$wiadczen
pozaptacowych”.

Komentarz:

Podrozdziat nie zostat opisany szczegdtowo w przyktadowym raporcie - w rzeczywistym raporcie
powinien on zostaé opisany na podobnym poziomie szczegdtowosci, jak np. podrozdziat
o paliwach i energii lub podrozdziat o zatrudnieniu, wynagrodzeniach, réwnosci i réznorodnosci
pracownikow.

Wskazéwki dotyczace tego, jak raportowaé zagadnienia zwigzane z kwestiami relacji ze strong
pracowniczg mozna znalez¢é w SIN (s. 24-25) oraz w Aneksie 5 do SIN (s. 28-30).

Komentarz:

Podrozdziat nie zostat opisany szczegdtowo w przyktadowym raporcie - w rzeczywistym raporcie
powinien on zosta¢ opisany na podobnym poziomie szczegdtowosci, jak np. podrozdziat
o paliwach i energii lub podrozdziat o zatrudnieniu, wynagrodzeniach, réwnosci i réznorodnosci
pracownikow.

Wskazéwki dotyczace tego, jak raportowac zagadnienia zwigzane z kwestiami bezpieczenstwa
i higieny pracy mozna znalez¢ w SIN (s. 25-26) oraz w Aneksie 5 do SIN (s. 31-36).
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Rozwdj i edukacja

Komentarz:

Podrozdziat nie zostat opisany szczegdtowo w przyktadowym raporcie - w rzeczywistym raporcie
powinien on zosta¢ opisany na podobnym poziomie szczegdtowosci, jak np. podrozdziat
o paliwach i energii lub podrozdziat o zatrudnieniu, wynagrodzeniach, réwnosci i réznorodnosci
pracownikow.

Wskazdéwki dotyczace tego, jak raportowac zagadnienia zwigzane z kwestiami rozwoju i edukacji
mozna znalezé w SIN (s. 26) oraz w Aneksie 5 do SIN (s. 37-38).

Prawa cztowieka

Komentarz:

Podrozdziat nie zostat opisany szczegdétowo w przyktadowym raporcie - w rzeczywistym raporcie
powinien on zosta¢ opisany na podobnym poziomie szczegdtowosci, jak np. podrozdziat
o paliwach i energii lub podrozdziat o zatrudnieniu, wynagrodzeniach, réwnosci i réznorodnosci
pracownikow.

Wskazéwki dotyczace tego, jak raportowac zagadnienia zwigzane z kwestiami praw cztowieka
mozna znalezé w SIN (s. 27-28) oraz w Aneksie 5 do SIN (s. 40-45).

Spotecznosci lokalne i zaangazowanie spoteczne

Komentarz:

Podrozdziat nie zostat opisany szczegdtowo w przyktadowym raporcie - w rzeczywistym raporcie
powinien on zosta¢ opisany na podobnym poziomie szczegdtowosci, jak np. podrozdziat
o paliwach i energii lub podrozdziat o zatrudnieniu, wynagrodzeniach, réwnosci i réznorodnosci
pracownikow.

Wskazéwki dotyczace tego, jak raportowaé zagadnienia zwigzane z kwestiami spotecznosci
lokalnych i zaangazowania spotecznego mozna znalezé w SIN (s. 29) oraz w Aneksie 5 do SIN
(s. 45-48).

Bezpieczenstwo produktéw iich uzytkownikdw

Komentarz:

Podrozdziat nie zostat opisany szczegdétowo w przyktadowym raporcie - w rzeczywistym raporcie
powinien on zosta¢ opisany na podobnym poziomie szczegdtowosci, jak np. podrozdziat
o paliwach i energii lub podrozdziat o zatrudnieniu, wynagrodzeniach, réwnosci i réznorodnosci
pracownikow.

Wskazdéwki dotyczace tego, jak raportowaé zagadnienia zwigzane z kwestiami bezpieczenstwa
produktéw i ich uzytkownikéw mozna znalezé w SIN (s. 30) oraz w Aneksie 5 do SIN (s. 52-53).
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Pozostate kwestie spoteczne i rynkowe

Komentarz:

Podrozdziat nie zostat opisany szczegdtowo w przyktadowym raporcie - w rzeczywistym raporcie
powinien on zosta¢ opisany na podobnym poziomie szczegdtowosci, jak np. podrozdziat
o paliwach i energii lub podrozdziat o zatrudnieniu, wynagrodzeniach, réwnosci i réznorodnosci

pracownikow.

Wskazéwki dotyczace tego, jak raportowaé zagadnienia zwigzane z pozostatymi kwestiami
spotecznymi i rynkowymi mozna znalez¢é w SIN (s. 32) oraz w Aneksie 5 do SIN (s. 53-56).
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Data sporzadzenia: 31.01.2018.

Zakres raportu: skonsolidowane oswiadczenie na temat informac;i
niefinansowych Grupy Kapitatowej Zwyktej Spotki S.A.

Standard raportu: raport sporzadzony zgodnie ze Standardem Informacji
Niefinansowych

Weryfikacja raportu: raport nie byt poddawany zewnetrznej weryfikacji

- . . Inne
Wskaznik Opis Strona/-y Uwagi standardy
Opis przyjetej strategii rozwoju z uwzglednieniem
G.1.1. . . . 4
aspektéw spotecznych i Srodowiskowych
Charakterystyka przyjetego modelu biznesowego
G.1.2. . ) 4
z opisem faficucha dostaw
G.2.1. Opis struktury zarzadczej 6

Komentarz: fragment tabeli nie opisywany w przyktadowym raporcie; w rzeczywistym raporcie
powinien on zostaé¢ odpowiednio wypetniony

Catkowite zuzycie energii w GJ wg gtéwnych
E.2.1. PN . 10
zrédet jej pozyskania
£29 Odsetek (%) energii pochodzacej z odnawialnych 11
T zrédet energii (OZE)
£23. Zuzycie energii na jednostke produktu lub 10
przychodu

Komentarz: fragment tabeli nie opisywany w przyktadowym raporcie; w rzeczywistym raporcie
powinien on zostaé¢ odpowiednio wypetniony

. ) . ) , wartos$¢ wskaznika
Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umow . .
S.2.4. . 20 nieraportowana z uwagi
cywilnoprawnych L .
na niskg istotnosé
os¢ wekaznik
Liczba pracownikdw zatrudnionych w ramach w.ar oscwskaznixa .
S.2.5. . 20 nieraportowana z uwagi
outsourcingu S .
na niskg istotnosé
526 Liczba pracownikéw niepetnosprawnych oraz ich 18
o procentowy udziat w ogdle zatrudnionych
S2.7 Przecietne wynagrodzenie pracownikéw 1819 zakres wskaznika
R zatrudnionych na podstawie umowy o prace doktadniejszy niz w SIN

Komentarz: fragment tabeli nie opisywany w przyktadowym raporcie; w rzeczywistym raporcie
powinien on zosta¢ odpowiednio wypetniony

Komentarz:

W tej czesci specyfikacji raportu przedstawiona jest tabela wszystkich wskaznikéw z raportu, wg
kolejnosci z SIN. W tabeli sg zawarte wskazniki, ktérych wartos$é nie jest raportowana z réznych
powoddéw (np. brak danych lub niska istotnosé wynikajagca z badania, mimo ze Aneks 2 SIN
wskazuje dla danej branzy wyzszy potencjalny poziom istotnosci). Ew. réznice wzgledem Aneksu
2 SIN warto wyjasni¢ w stosownej kolumnie z uwagami, podobnie jak rozbieznosci w metodologii
obliczania wskaznikéow. W ostatniej kolumnie mozna poda¢ odniesienia wskaznikéw do tych
stosowanych w innych standardach dot. raportowania niefinansowego.
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