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8-9 kwietnia 2015 roku
Hotel OSSA w Ossie
K. Rawy Mazowieckigj
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Szanowni Panstwo,

W imieniu Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych chciatbym ser-
decznie zaprosic do udziatu w IV Kongresie HR Spotek Gietdo-
wych SEG, ktory odbedzie sie w dniach 8-9 kwietnia br. w Hotelu
Ossa w Ossie k. Rawy Mazowieckiej.

Tematykg tegorocznego Kongresu bedzie ,,Zarzgdzanie kadrami
w warunkach dywergencji oczekiwan pracownikow”. Te bardzo
aktualne zagadnienie zostanie omowione podczas dyskusji pane-
lowych z udziatem wybitnych ekspertow i praktykow HR.

Podczas Kongresu postaramy sie odpowiedzieC na pytanie, w jaki Sposob polfgczy¢ w jed-
nym migjscu pracy ludzi roznych pokolen. Omowimy problematyke komunikacji z pracow-
nikami i ich motywacji w sytuacji coraz wiekszego zroznicowania wiekowego i mentalnego.
Zastanowimy sie rowniez jak zarzgdzac roznorodnoscig pracownikow w kontekscie rekru-
tacji, szkolen i zwolnien. Zajmiemy sie takze promowaniem etycznego zachowania w kon-
tekscie zroznicowania pokoleniowego.

Uwzgledniajgc trudnosci jakie stojg przed dziatami HR spotek gietdowych, jestesmy przeko-
nani, ze tegoroczny Kongres utatwi Panstwu rozwigzywanie wielu skomplikowanych spraw
W codziennej pracy.

Liczymy na Panstwa udziat w |V Kongresie HR Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych.

Serdecznie zapraszam do udziatu!

dr Mirostaw Kachniewski

)(,(yd/\\m (,L/S\Ai

Prezes Zarzadu
Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych

Udziat w Kongresie jest bezptatny dla spotek nalezacych do SEG. Spétki gietdowe nienalezace do SEG moga wziagc udziat
w Kongresie zgodnie z cennikiem zawartym w formularzu zgloszeniowym badz przystepujac do Stowarzyszenia.

Liczba miejsc jest ograniczona, decyduje kolejnos¢ zgtoszen. Pierwszenstwo majg spotki SEG.
Uczestnicy sami pokrywaja koszt zakwaterowania. Formularz zgtoszeniowy nalezy wypetni¢ elektronicznie i odesta¢ do dnia
18.03.2015 roku, klikajagc w prawym gérnym rogu ,wyslij formularz” badz przesta¢ wypetniony formularz na nr faksu:
2289290 91 do dnia 18.03.2015 roku.

W sprawie cztonkostwa w SEG prosimy o kontakt z p. Joanng Bieleckg pod numerem tel. (22) 826 26 89
badz mailowo na adres: joanna.bielecka@seg.org.pl

W sprawie kongresu prosimy o kontakt z p. Marta Ireng Radek pod numerem tel. (22) 826 26 89
badz mailowo na adres: hr@seg.org.pl
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Zarzadzanie kadrami w warunkach
dywergenciji oczekiwan pracownikow

8-9 kwietnia 2015 roku,
Hotel OSSA, Ossa

Program Kongresu

11.30 - 12.20 Rejestracja gosci i powitalna kawa
12.20 - 12.30 Otwarcie Kongresu

Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzgdu, Stowarzyszenie Emitentdw Gietdowych
12.30 - 13.00 Wystagpienie Goscia Specjalnego: Zarzadzanie zespotem gwiazd

e Czynniki wplywajgce na skfad zespotu

e Zasady wspofpracy pomiedzy osobami o roznych oczekiwaniach

e Praca zespotu w warunkach ekstremalnego zréznicowania cztonkow

Andrzej Nejman, Dyrektor Teatru Kwadrat

13.00 - 14.00 Zmiany w oczekiwaniach pracownikow a zmiany w funkcjonowaniu firmy — czyli jak pogodzi¢
wode z ogniem

e Nowe wyzwania stuzb HR wobec ewolucji rynku pracy i nowych oczekiwarn pracownikow

e Skuteczna komunikacja z wieloma pokoleniami w jednej firmie

e RdAZzne oczekiwania pracownikow wzgledem stylu wdrazania zmian w organizacji

Prowadzgcy:

Krzysztof Ogonowski, Prezes Zarzadu, BPI Polska

Uczestnicy:

Christophe Dubus, w latach 2002-2014 Prezes Leroy Merlin w Polsce,

Wiceprezes Francusko-Polskigj Izby Przemystowo-Handlowej (CCIFP)

Pawet Markowski, Cztonek Zarzadu, Odpowiedzialny za rozwdj nowych produktdw, Benefit Systems
Joanna Sienkiewicz, Sales Talent Management, Lafarge

Renata Zukowska, Prezes Zarzadu, Instytut Rynku Kapitatowego

14.00 - 15.00 Lunch

15.00 - 16.00 Zarzadzanie ré6znorodnoscia

® |nnowacyjne benefity — optymalizujgce absencje chorobowe oraz wspierajgce zarzadzanie pracownikami
e Optymalizacja personelu jako niezbedny element utrzymania zdolnosci konkurencyjnej

e Dopasowanie form zatrudnienia do roznych oczekiwar pracownikow i pracodawcy
Prowadzgcy:

Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych

Uczestnicy:

Agnieszka Lechman-Filipiak, Radca Prawny, Partner kierujgca praktykg prawa pracy, DLA Piper
Ewa Misiak, Prezes Zarzadu, People Care

Tomasz S‘lgzak, Wiceprezes Zarzadu , WORK SERVICE

Katarzyna Twarowska, Prezes Zarzgdu, Fundacja Liderek Biznesu

16.00 - 16.30 Motywacja w warunkach rosngcego zréznicowania potrzeb pracownikéw

e Rola dfugo i krotko terminowych systemow wynagrodzen w strategii zarzadzania spotkami giefdowymi
e Jak obnizyc koszty ptacowe przy jednoczesnym wzroscie czynnika motywacyjnego

e Dopasowanie programow motywacyjnych do indywidualnych potrzeb

Karol Razniewski, Dyrektor Zespotu Human Capital, Dziat Doradztwa Podatkowego, EY
Tomasz Socha, Senior Manager, Dziat Doradztwa Podatkowego, EY

16.30 - 17.30 Wykrywanie i zapobieganie naduzyciom popetnianym przez pracownikow

e Zroznicowanie pracownikow jako czynnik zwiekszajgcy zagrozenie wystgpieniem naduzyc

e Audyt sledczy i co dalej?

e Zabezpieczanie i wykorzystywanie dowoddw przeciwko pracownikom

e [Rola etyki w przedsiebiorstwie — narzedzia, procedury, kodeksy

Marcin Bizon, Senior Manager, Dziat Zarzadzania Ryzykiem Naduzyc, EY

Tomasz Dyrda, Dyrektor w Dziale Zarzadzania Ryzykiem Naduzyc, EY

Piotr Hans, Konsultant, Linia Etyki

Jakub Kraszkiewicz, Dyrektor w Dziale Zarzadzania Ryzykiem Naduzyc, EY

18.00 - 19.30 Terenowa gra szkoleniowa KHR 2015
20.00 »Kwadratowa” Gala Wieczorna
° Quiz

e Kolacja i zabawa przy muzyce
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Program Kongresu

9 KWIETNIA 2015 roku (czwartek)

7.00 - 8.00

9.00 - 10.30
10.30 - 11.00
11.00 - 12.30

12.30 - 13.30
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Sniadanie (dla os6b korzystajacych z noclegu)

Pierwsza tura warsztatow w grupach*

Przerwa kawowa

Druga tura warsztatéw w grupach*

Grupall

Grupalll

Grupa Il

Grupa IV

Grupa V

Grupa VI

Grupa VIl

Lunch

Innowacyjnos¢ w zarzadzaniu kapitatem ludzkim - w jaki sposéb optymalizacja
wynagrodzen i podatkéw pomaga realizowac cele i potrzeby biznesowe

Michat Grzybowski, Partner, Szef Zespotu Human Capital, Dziat Doradztwa
Podatkowego, EY

Rafat Totwinski, Manager w Zespole Human Capital, Dziat Doradztwa Podatkowego, EY

Kodeks etyki jako Swietna inwestycja stuzb HR
Zuzanna Dobrowolska, Cztonek Zarzadu, Linia Etyki
Jakub Kraszkiewicz, Dyrektor w Dziale Zarzadzania Ryzykiem Naduzy¢, EY

Elastycznos$¢ zasobéw ludzkich metoda rozwigzywania napie¢ oraz utrzymania
dyscypliny kosztowej
Marcin Kuczkowski, Head of Product Development, Work Service

Employer branding, jako narzedzie wielopoziomowego wsparcia zadan dziatu
personalnego w firmie

Ewa Apostoluk, Menadzer ds. Projektow HR, Work Service

Beata Pilichowska, External Relations Manager, Work Service

Jak osiggac¢ efekty zmian - praktyki polskich spotek gietdowych na tle
miedzynarodowych doswiadczen

Michat Bud-Gusaim, Cztonek Zarzgdu, BPI Polska

Marcin Wieladek, Project Manager, Change Management Team, BPI Polska

Zarzad w procesie zmian — czy gtéwny inicjator moze by¢ gtéwnym
hamulcowym?
Krzysztof Ogonowski, Prezes Zarzadu, BPI Polska

Narzedzia ochrony pracodawcy przed czynami nieuczciwej konkurencji
pracownikéw

Agnieszka Lechman-Filipiak, Radca Prawny, Partner kierujgca praktyka prawa pracy,
DLA Piper

Michat Synowiec, Radca Prawny, DLA Piper




Zarzadzanie kadrami w warunkach
dywergenciji oczekiwan pracownikow

8-9 kwietnia 2015 roku,

Hotel OSSA, Ossa

Prelegenci

Marcin Bizon
Senior Manager, Dziat Zarzadzania
Ryzykiem Naduzyc, EY

Zarzadza zespotem Forensic Technology and Discovery
Services (FTDS). Specjalizuje sie w projektach doradczych
wykorzystujgcych analize danych, zarowno w zakresie anali-
zy i wyjasniania wykrytych przypadkow naduzyc, jak i wdra-
zania rozwigzan analitycznych zapobiegajgcych naduzyciom
lub umozliwiajgcych ich wczesne wykrycie. Posiada rowniez
bogate doswiadczenie w obszarze IT, w szczegdinosci w za-
kresie zarzadzania ryzykiem informatycznym oraz jakoscig
i efektywnoscig funkcji IT, wyniesione zardéwno z branzy
doradczej, jak i pracy po stronie klienta. Brat udziat w wielu
szkoleniach dotyczacych analizy danych oraz zarzadzania
ryzykiem w Stanach Zjednoczonych oraz Europie. Byt takze
wielokrotnie prelegentem podczas konferencji z zakresu za-
rzadzania ryzykiem oraz przeciwdziataniu naduzyciom.

Christophe Dubus

w latach 2002-2014 Prezes Leroy
Merlin w Polsce, Wiceprezes
Francusko-Polskigj Izby
Przemystowo-Handlowej (CCIFP)

Absolwent Wyzszej Szkoty Handlowej w Paryzu (1988),
Christophe pomogt w rozwinieciu wielu firm francuskich za
granica. Pracowat w Srodowiskach tak réoznych jak admini-
stracja, Business to Business, Business to Consumer, Fast
Moving Consumer Goods czy dystrybucja (ustugi handlowe
Ambasady Francuskiej w Damaszku, Syrii, Danone, Paribas
sprawy przemystowe, Sidel, Andros...). Od 1996 Christop-
he byt Dyrektorem Generalnym wielu spotek. Jako przetozo-
ny o liberalnym i humanistycznym nastawieniu, zachecajgcy

do brania odpowiedzialnosci, zarzadza i rozwija dziatalnosé
Leroy Merlin w Polsce od 12 lat (45 sklepow, 8000 osdb,
miliard euro obrotow). Byt cztonkiem Rady Nadzorczej pod-
miotu ,miedzynarodowe zakupy” grupy Adeo (6 lat), lider
Synergie des Directeurs Régionaux Mondiaux des Business
Unit Leroy Merlin (7 lat), Prezes Zarzadu Klubu Stowarzy-
szenia na rzecz Rozwoju Zarzgdzania w Polsce (APM — 7
lat).Jest tez Wiceprezesem Francusko-Polskiej 1zby Prze-
mystowo-Handlowej (CCIFP — 400 cztonkéw) i Prezesem-
-Zalozycielem klubu dyrektoréw ,Entreprises Vivantes et Hu-
maines” (EVH ) w Polsce. Jako osobie wspierajgcej wyzszg
kadre menadzerskg, jako odkrywcy talentdw, zalezy mu na
wykorzystaniu wtasnej energii, dynamizmu i sukcesu, kto-
rym chce zaraza¢ innych, w stuzbie sprawom globalnego
wymiaru.

Tomasz Dyrda
Dyrektor w Dziale Zarzgdzania
Ryzykiem Naduzyc, EY

Lider ustug Informatyki Sledczej EY (Forensic Technology
and Discovery Services — FTDS) w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. W trakcie swojej praktyki zawodowej kierowat
miedzynarodowymi zespotami, ktore realizowaty projekty
w kilkunastu krajach w Europie, Ameryce i Azji. Doradzat
kilkudziesieciu polskim i miedzynarodowym kancelariom
prawnym oraz lokalnym i Swiatowym korporacjiom przy
zabezpieczaniu, analizie i wykorzystaniu dowodow elek-
tronicznych w sprawach o oszustwa, naduzycia i korupcije.
Prelegent na wielu konferencjach poswieconych dowodom
elektronicznym. Prowadzit szkolenia dla biegtych sgdowych
oraz seminaria dla prawnikow stowarzyszonych w organi-
zacjach zawodowych. Autor wielu publikacji dotyczacych
naduzy¢ gospodarczych, ich wykrywania i zapobiegania.
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' ‘. Piotr Hans
Konsultant, Linia Etyki

Doradca Zarzadu ds. Nadzoru Wiascicielskiego Grupy Ka-
pitatowej (produkcja/chemia). Wyktadowca i cztonek Komisji
Etyki Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce. Opiekun mery-
toryczny i wyktadowca ,Studium zapobiegania i wykrywania
naduzy¢ gospodarczych”. Wczesniej zatrudniony w firmie
audytorsko-doradczej Grant Thornton Fragckowiak, po-
czatkowo w Departamencie Audytu, nastepnie w Departa-
mencie Doradztwa Gospodarczego. Posiada doswiadcze-
nie zarowno w audycie zewnetrznym, jak i wewnetrznym,
prowadzeniu audytow dochodzeniowych oraz doradztwie
w sprawach spornych i w transakcjach kapitatowych (inwe-
stycje, deinwestycje, reorganizacja). Ukonczyt studia z za-
kresu finansow i rachunkowosci oraz Studium podyplomo-
we prawa gospodarczego na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu. Posiada tytuty Biegtego Rewidenta, Biegtego
ds. Wykrywania Przestepstw i Naduzy¢ Gospodarczych
(CFE), Certyfikowanego Audytora Wewnetrznego (CIA) oraz
Certyfikowanego Menedzera Ryzyka POLRISK.

dr Mirostaw Kachniewski
Prezes Zarzgdu, Stowarzyszenie
Emitentéw Gietdowych

Przed dotfgczeniem do SEG pracowat w Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd, gdzie koordynowat wspotprace mie-
dzynarodowg, prace analityczne oraz polityke informacyjng
i edukacyjng. Wczesniej byt Doradca Ministra Przeksztatcen
Wiasnosciowych odpowiedzialnym za negocjacje cztonko-
stwa Polski w OECD w obszarze bezposrednich inwestycii
zagranicznych. Byty pracownik Katedry Finanséw Miedzy-
narodowych SGH, absolwent Wydziatu Handlu Zagranicz-
nego tej uczelni. Jest autorem wielu publikacji o tematyce
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ekonomicznej, dotyczacych gtéwnie takich obszardw, jak:
funkcjonowanie rynkow kapitatowych, liberalizacja przepty-
wow  kapitatowych, liberalizacja form Swiadczenia ustug,
integracja rynku finansowego UE. Zasiada we witadzach
Europejskiego Stowarzyszenia Spdtek Gietdowych (Europe-
anlssuers). Pemit wiele istotnych funkciji w miedzynarodowe;
organizaciji zrzeszajacej organy nadzoru nad rynkami kapita-
towymi — IOSCO.

Jakub Kraszkiewicz
Dyrektor w Dziale Zarzgdzania
Ryzykiem Naduzy¢, EY

Odpowiedzialny za nadzor operacyjny nad audytami zgod-
nosci, projektami majgcymi na celu tworzenie i pomoc we
wdrazaniu procedur wewnetrznych oraz audytami sled-
czymi, prowadzonymi przez EY w Polsce i poza granicami
kraju. Posiada szerokie doswiadczenie w obszarze audytow
specjalnych i audytéw zgodnosci. Byt zaangazowany w rea-
lizacje projektow zwigzanych z analiza procesdw i procedur,
analizg transakcji gospodarczych, audytem wewnetrznym
poprawnosci i zgodnosci z procedurami biznesowymi. Ab-
solwent studidw podyplomowych na kierunku Zarzadzanie
Ryzykiem Naduzy¢ na Nottingham Business School, posia-
da tytut magistra Finansow i Bankowosci na kierunku Eko-
nomia i Socjologia zdobyty na Uniwersytecie todzkim. Re-
alizowat takze stypendium Socrates Erasmus na University
of Tampere w Finlandii. Dyplomowany Audytor Wewnetrzny
(CIA); Certyfikowany Menedzer Projektow (PMP) i Biegty ds.
Wykrywania Oszustw i Naduzy¢ Gospodarczych (CFE). Jest
wspotautorem  publikacji poswieconych naduzyciom oraz
prelegentem na konferencjach z zakresu compliance oraz
wykrywania i zapobiegania naduzyciom.
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Agnieszka Lechman-Filipiak
Radca Prawny, Partner kierujgca
praktykg prawa pracy, DLA Piper

Agnieszka Lechman-Filipiak kieruje Zespotem prawa pracy
w warszawskim biurze DLA Piper. Posiada wieloletnie do-
Swiadczenie w doradztwie dotyczacym prawa pracy oraz
prawa spotek. Specjalizuje sie w problematyce zwolnien
grupowych, przejscia zaktadu pracy na nowego pracodaw-
ce oraz rozwigzywania sporéw zbiorowych. Doradza takze
pracodawcom w opracowywaniu i wdrazaniu wewnetrz-
nych polityk majacych na celu zapobieganie naduzyciom
oraz w zakresie prawno-pracowniczych aspektow poste-
powan w przedmiocie domniemanych naduzy¢ i dziatan
niezgodnych z etykg w biznesie. Posiada rowniez wiedze
ekspercka z dziedziny kontraktéw menadzerskich, dyskry-
minacji w zatrudnieniu, zakazu konkurenciji, zatrudniania
cudzoziemcow oraz pakietow socjalnych dla pracownikow.
We wszystkich tych obszarach doradzata zaréwno miedzy-
narodowym korporacjom, jak rowniez wiodgcym polskim
spotkom, m.in. z branzy finansowej, energetycznej, farma-
ceutycznej czy wytwaorczej. Jest autorkg licznych publikacii
w polskiej oraz zagranicznej prasie fachowej, m.in. w mie-
sieczniku ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne”. Ponadto jest
autorkg komentarza do nowelizacji Kodeksu pracy. Jest
doktorantkg na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego.

Pawet Markowski

Cztonek Zarzgdu, Odpowiedzialny
za rozwoj nowych produktdow,
Benefit Systems

Posiada wieloletnie doswiadczenie we wdrazaniu i rozwoju
nowych produktéw. Dotychczas petnit funkcje cztonka za-
rzadu w Grupie Zelmer (obecnie Grupa BSH), gdzie odpo-
wiadat za rozwdj nowych produktow (marki Zelmer, Ufesa,

Profilo i Pitsos). W latach 2008-2010 byt odpowiedzialny za
przygotowanie i realizacje strategii rozwoju Grupy Zelmer,
w ramach ktorej Grupa wdrozyta blisko 300 nowych produk-
tow i zbudowata dziatalnos¢ eksportowa stanowigca dzis
ponad 50% przychodow. Wczesniej Dyrektor Zarzadzajacy
BPI Polska, firmy doradczej specjalizujgcej sie w strategiach
rozwoju oraz systemach zarzgdzania. Jest absolwentem
Szkoty Gtdwnej Handlowej w Warszawie. Obecnie petni tak-
ze role cztonka Rady Nadzorczej Grupy UNIBEP.

Ewa Misiak
Prezes Zarzgdu, People Care

Od ponad 10 lat Ewa Misiak jest cztonkiem zespotu grupy
Work Service SA. Dzieki duzym umiejetnosciom handlo-
wym, znajomosci rynku oraz biegtej znajomosci wielu je-
zykdw obcych, dzis jest kluczowym menadzerem dla catej
grupy kapitatowej. Absolwentka Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu, programu studidw managerskich w Ca-
nadian Management Institute i Harvard Business Review,
oraz zesztoroczna absolwentka programu dedykowanego
prezesom najwiekszych spotek - Advanced Management
Program na IESE Business School w Barcelonie. Obecnie
zajmuije kluczowe stanowiska w dwdch spotkach bedacych
wiasnoscig grupy. Jest Przewodniczgcg Rady Nadzorczej,
a do niedawna prezesem Work Service International, firmy
bedacej liderem w branzy swiadczacej ustugi z zakresu pra-
cy tymczasowe; i rekrutaciji pracownikéw na rynkach zagra-
nicznych a takze zatrudnieniu transgranicznym. Od 2012 r.
petni funkcje prezesa innowacyjnego przedsiewziecia, jakim
jest na polskim rynku firma People Care. Jest to najwieksza
ogodlnopolska firma $wiadczaca ustugi medyczne i opiekun-
cze w domu podopiecznego i pacjenta People Care to je-
dyna w Polsce agencja zatrudnienia moggca poszczycic sie
statusem Niepublicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej. Po-
siada najwiekszg na rynku baze profesjonalnych opiekunek,
nian, guwernantek, pielegniarek, potoznych, fizjoterapeu-
tow, oraz ratownikow medycznych. Gtownym celem Ewy
Misiak zwigzanym z dziatalnoscig People Care jest zapew-
nienie profesjonalnej i kompleksowej opieki dla dzieci, ale
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takze popularyzowanie legalnego zatrudnienia niart w Pol-
sce i wprowadzenie 350 tys. pracownikéw (bo tyle wg.
szacunkow jest nielegalnie pracujgcych nian) do systemu
legalnej pracy. W zwigzku z odpowiednimi kwalifikacjami
oraz doswiadczeniem jakie Ewa Misiak zyskata zarzadzajac
People Care, w biezgcym roku zostata powotana do pre-
stizowego 15-osobowego zespotu Prezydenta Bronistawa
Komorowskiego, wraz z ktorym zajmuje sie wypracowaniem
rozwigzan w przedsiebiorstwach, majacych sprzyjac¢ rodzi-
nie i pracy rodzicow. Jest takze doradcg Prezydenta Praco-
dawcow RP —Andrzeja Malinowskiego, gdzie pemi funkcje
eksperta do spraw prorodzinnych i socjalnych. Nagrodzona
przez Puls Biznesu trzecim miejscem w konkursie na naj-
wazniejsze kobiety polskiego biznesu roku 2013. Zdobyta
tytut Bizneswoman Roku 2013 w kategorii nie Korporacija
w konkursie Sukces Pisany Szminkg. Jest laureatkg nie
tylko nagrod globalnych, ale i laureatkg nagrody regional-
nej - Menadzerka Roku w konkursie organizowanym przez
watbrzyski Portal Kobiecanki.pl. Otrzymata pierwsza nagro-
de w kategorii Kobieta Wptywowa 2015 - w plebiscycie dla
czytelnikow ,Gazety Wroctawskiej”. Nie jest jej takze obca
dziatalnos¢ prospoteczna. Jest inicjatorka akcji spotecznej
,Legalna Niania — Bezpieczne Dziecko ,, a w Fundacji Work
Service, ktorej jest Wiceprezesem wspiera osoby wykluczo-
ne z rynku pracy i prowadzi dziatania pomagajace im powro-
ci¢ do zawodowego zycia. Bierze czynny udziat w Progra-
mie Biznes w Kobiecych rekach przy wspétpracy Fundacii
Przedsiebiorczosci Kobiet.

Andrzej Nejman
Dyrektor Teatru Kwadrat

Aktor teatralny i filmowy, rezyser, prezenter telewizyjny oraz
radiowy, dyrektor Teatru Kwadrat w Warszawie. W 1997
roku ukoniczyt Akademie Teatralng im. Aleksandra Zelwe-
rowicza w Warszawie. W latach 2006-2008 prowadzit au-
torskg audycje satyryczng ,KOZA” (,Komitet Organizacyjny
Zwalczania Apatii”) emitowang na Programie lll Polskiego
Radia. Przez lata wystepowat w wielu spektaklach, filmach
oraz serialach. 15 lipca 2010 r. zostat dyrektorem Teatru
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Kwadrat w Warszawie, po czym ukonczyt Podyplomowe
Studia Menedzerskie dla tworcow, artystéw i animatorow
kultury Uniwersytetu Warszawskiego. Rok pozniej otrzymat
tytut Biznesowego Odkrycia Roku 2010 za brawurowe wy-
prowadzenie Teatru z kryzysu i managerska kreatywnosc.

Krzysztof Ogonowski
Prezes Zarzgdu BPI Polska

Prezes BPI Polska, firmy zajmujgcej sie wdrazaniem zmian
organizacyjnych, restrukturyzacja i wdrazaniem strategii. Pro-
wadzi projekty transformacji biznesowej oraz doradza Zarza-
dom polskich przedsiebiorstw w zakresie wdrazania zmian
organizacyjnych. Jest ekspertem w dziedzinie zarzadzania
zmiang i projektami i pierwszym w Polsce licencjonowanym
Instruktorem PROSCI w dziedzinie Change Management.
Obecnie jest zaangazowany w rozwdj globalnej organizacii
Association of Change Management Professionals (ACMP)
w Europie i w Polsce. Jest wyktadowca na studiach Po-
dyplomowych w Szkole Gtdwnej Handlowej w Warszawie
w dziedzinie zarzgdzania zmiang, zarzgdzania projektami
i wdrazania strategii. Realizowat projekty dla takich firm jak:
Telekomunikacja Polska, Wyborowa, PLL LOT, Polkomtel,
PKP PLK, PKP Intercity, Warbud, Agora, ENERGA, Electricite
de France, PGE, Dalkia, Orbis, Bank BPH oraz PKO-BPH,
SYGNITY, ENEA, Alstom Power, Conforama, Zelmer, Altadis.

Karol Razniewski
Dyrektor Zespotu Human Capital,
Dziat Doradztwa Podatkowego, EY

Zawodowo zajmuje sie doradztwem w zakresie optymali-
zacji kosztoéw kapitatu ludzkiego. Wsrod pozostatych spe-
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cjalizacji mozna wymieni¢ doradztwo dla przedsiebiorstw
miedzynarodowych wysyfajacych pracownikéw za granice
i przyjmujacych pracownikéw z zagranicy. Licencjonowany
doradca podatkowy. Wspdtpracuje z pracodawcami i 0so-
bami fizycznymi w zakresie optymalizacji podatkowych. Brat
takze udziat w realizacji projektow restrukturyzacyjnych m.in.
obszarach: systemy wynagrodzen w ramach CRD Il i CRD
IV, dtugoterminowe plany motywacyjne, transfer i retencja
pracownikdw, wynagrodzenia kadr kierowniczych, czy opty-
malizacja kosztowa swiadczen dodatkowych. Doktor nauk
ekonomicznych w dziedzinie zarzadzania kapitatem ludzkim
SGH. Absolwent socjologii na Uniwersytecie im. Adama Mi-
ckiewicza w Poznaniu oraz ekonomii na Uniwersytecie Eko-
nomicznym w Poznaniu. Studiowat réwniez administracje
publiczna na Erasmus University of Rotterdam (Holandia).
Autor szeregu publikacii i wystgpiert w mediach branzowych
i ogdlnopolskich.

Joanna Sienkiewicz
Sales Talent Management, Lafarge

Absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego oraz Central
Lancashire University (Anglia).

Od 16 lat zwigzana z firmg Lafarge — Swiatowym liderem
w branzy materiatéw budowlanych. Obecnie petni funkcje
Sales Talent Management. Zajmuije sie m.in. profilami kom-
petencyjnymi czy systemami motywacyjnymi dla wszystkich
dziatdow sprzedazy na swiecie.

Ekspert w dziedzinie projektowania organizacji i reorganiza-
cji. Opracowata i skutecznie wdrozyta plany sukcesji, pro-
gram zarzgdzania talentami oraz rozwoju pracownikdw, za
ktory kilkukrotnie Lafarge w Polsce zostat nagrodzony.
Doswiadczony negocjator ze Zwigzkami Zawodowymi,
wspottworca Uktadow Zbiorowych, wartosciowania stano-
wisk, systemow wynagradzania oraz dziatow wspdlnych
(shared service).

Tomasz Socha
Senior Manager, Dziat Doradztwa
Podatkowego, EY

Cztonek Zespotu Human Capital w Dziale Doradztwa Podat-
kowego EY. Licencjonowany doradca podatkowy. Specjali-
zuje sie w doradztwie w zakresie podatku dochodowego od
0s06b fizycznych oraz ubezpieczen spotecznych, miedzyna-
rodowym planowaniu podatkowym oraz w opracowywaniu i
wdrazaniu efektywnych systemow wynagradzania. Posiada
szerokie doswiadczenie w obszarze restrukturyzaciji zaso-
bow ludzkich, w szczegdlnosci: optymalizacja kosztow za-
rzadzania zasobami ludzkimi, retencja pracownikow w fir-
mie, opracowanie i modyfikacja systemow wynagradzania,
restrukturyzacja wynagrodzen kadr kierowniczych, budowa
i dostosowanie dtugoterminowych planéw motywacyjnych.
Autor licznych publikacji w prasie ogdlnopolskiej i specjali-
stycznej.

Tomasz Slezak
Wiceprezes Zarzadu Work Service

Ukonczyt studia w zakresie zarzadzania i marketingu na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. W trakcie
studiow pracowat przez ponad dwa lata jako ankieter dla
Pracowni Badani Spotecznych z Sopotu, spdtki badajacej
opinie publiczng pod katem preferencii politycznych i zwy-
czajow konsumenckich. Nastepnie pracowat przez szesé
miesiecy jako asystent managera projektu i asystent tre-
nera w agencji szkoleniowej Profes. Przez krotki czas byt
takze konsultantem w SJOS, firmie oferujgcej doradztwo
biznesowe, gdzie brat udziat we wdrazaniu projektu funk-
cji kontroli finansowej w spdfce z branzy energetycznej. Po
ukonczeniu studidéw, pracowat przez prawie dziewie¢ lat
w Procter&Gamble. Jako Menadzer ds. Kluczowych Klien-
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tow zarzadzat zespotem odpowiedzialnym za wspotprace
z jednym z gtéwnych klientow P&G (real,- grupa METRO).
Prowadzit rowniez liczne projekty strategicznego wsparcia
sprzedazy w portfelu P&G. Wspierat rozwdj organizacji jako
trener wewnetrzny, oraz certyfikowany rekruter na stano-
wiska kierownicze. Po objeciu stanowiska Menadzera ds.
Strategii i Planowania Marketingowego na rynkach Europy
Centralnej, Afryki i Bliskiego Wschodu (CEEMEA) Pan Sle-
zak opracowat i wprowadzit nowe strategie produktowe dla
kategorii Detergentéw na podlegtych rynkach. Swiadczyt
ustugi doradztwa strategicznego dla kluczowych klientow
w Regionie (innowacje w punktach sprzedazy i projekty
w oparciu o psychologie kupujacego). Opracowywat takze
koncepcje sprzedazy i inicjatywy rynkowe aktywnie wspot-
pracujac z centralg koncernu. Za swoje osiggniecia otrzymat
ztotg nagrode Brand Building Award. Po powrocie do Polski
objat stanowisko Menadzera marketingu handlowego Gil-
lette, gdzie odpowiadat za wprowadzanie nowych produk-
tow oraz egzekucje rynkowa inicjatyw marketingowych we
wszystkich kanatach sprzedazy. Od grudnia 2010 prowadzit
Pion Sprzedazy w polskim oddziale wiodgcego operatora
logistycznego — DB Schenker. Jako Dyrektor Sprzedazy byt
cztonkiem Scistej Grupy Kierowniczej spotki, reprezentowat
rowniez DB Schenker Polska na forum Europejskiej Grupy
Sterujacej Sprzedazg (European Sales Steering Team). Po-
nadto, od marca 2009 do korica 2011 roku petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzagdu Metromedia Polska, firmy reklamowe;j
specijalizujgcej sie w mobilnych nosnikach reklamowych.
W chwili obecnej pemi rowniez funkcje Prezesa Zarzgdu
w Lensvision Sp. z 0.0.

Katarzyna Twarowska
Prezes Zarzgdu Fundaciji Liderek
Biznesu

Absolwentka Politechniki  Warszawskiej, Dyrektor EY
w Dziale Audytu, Lider Rynku Nieruchomosci w audycie na
kraje Centralnej i Potudniowo — Wschodniej Europy, Biegty
Rewident, Business Coach. Globalna ambasadorka TIAW
(The International Alliance for Women ) na Polske. Publi-
cystka w Forbes.pl. Od 2003 roku zwigzana z jedna firmg
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EY (wczesniej Ermnst &Young). Obstuguje miedzynarodowe
korporacije oraz spotki gietfdowe. Zdobyta szerokie doswiad-
czenie zawodowe wspotpracujgc z réznorodnymi podmio-
tami z sektora prywatnego i publicznego przeprowadzajgc
badania i przeglady zaréwno skonsolidowanych, jak i jed-
nostkowych, sprawozdan finansowych sporzadzonych
zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci, jak i Mie-
dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finanso-
wej. Katarzyna posiada szerokie doswiadczenie w pracy dla
najwiekszych polskich spotek, w tym dla podmiotéw noto-
wanych reprezentowanych w indeksie gietdowym WIG20.
Uczestniczyta w procesach dopuszczenia spétek do obrotu
publicznego. Poprzez Fundacje Liderek Biznesu chce ak-
tywnie wspierac i inspirowac kobiety do rozwijania talentéw
i Swiadomego podazania Sciezka przedsiebiorczosci, a tak-
ze wigczac liderow w aktywne promowanie kultury rézno-
rodnosci w organizacjach.

Renata Zukowska
Prezes Zarzgdu,
Instytut Rynku Kapitatowego

Absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego (filologia, eko-
nomia) oraz Wyzszej Szkoty Bankowosci, Finanséw i Za-
rzadzania im. prof. Romualda Kudlinskiego w Warszawie
(PR). Od listopada 2009 zwigzana z Grupg Kapitatowg Giet-
dy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA, a od marca
2018 roku Prezes Zarzadu Instytutu Rynku Kapitatowego.
Od poczatku swojej pracy zawodowej zwigzana z zagadnie-
niami szeroko pojetej komunikacji, zarowno w ujeciu marke-
tingowym, jak i PR - owym. Przez ponad dziesie¢ lat, pra-
cujac na stanowiskach kierowniczych w bankowosci (ING
Bank i Bank BGZ), zarzadzata marketingiem, dziatalno$cia
PR i sponsoringowa, a takze wdrazata programy z obszaru
Corporate Social Responsibility.
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Partnerzy Instytucjonalni

GIELDA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH
W WARSZAWIE

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW)
jest jedng z najszybciej rozwijajacych sie gietd wsrod euro-
pejskich rynkow regulowanych, rynkéw alternatywnych re-
gulowanych przez gietdy oraz najwieksza gietda instrumen-
tow finansowych w Europie Srodkowo-Wschodnie;.

GPW oferuje inwestorom szeroka game produktéw i ustug.
Prowadzi rynek regulowany dla akcji oraz instrumentow po-
chodnych, a takze alternatywny rynek akcji NewConnect dla
spotek wzrostowych. GPW rozwija takze Catalyst — rynek
przeznaczony dla emitentéw obligacji korporacyjnych i ko-
munalnych.

Warszawska gietda to jedna z najlepiej rozpoznawalnych
na swiecie polskich instytucji finansowych. Systematycz-
nie realizuje strategie rozwoju majgca na celu wzmocnienie
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci polskiego rynku, uczynie-
nie z Warszawy centrum finansowego Europy Srodkowo-
-Wschodniej oraz rynku pierwszego wyboru dla emitentow
i inwestorow tego regionu.

Od 9 listopada 2010 r. warszawska gietda jest spdtka pub-
liczng notowang na wtasnym parkiecie.

www.gpw.pl

Linta ETyKI

EtykawBiznesie

Linia Etyki spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig do-
starcza pierwsze na rynku polskim systemowe rozwigzania z za-
kresu Whistleblowingu w oparciu o ustuge Program Lina Etyki.

Spdtka specjalizuje sie rowniez we wdrazaniu kodeksow
etycznych, konsultingu sledczym, doradztwie prawnym oraz
promowaniu szeroko pojetej etyki biznesu.

W Swietle badan nad zjawiskiem whistleblowingu przeprowa-
dzonych przez naszego konsultanta dr Marka Arszutowicza,
pomimo roznic kulturowych, wsrdd pracownikéw  polskich
firm wzrasta poczucie odpowiedzialnosci za swoje migjsce
pracy. W miejscu pracy spotykamy sie z szeregiem roznorod-
nych zachowan, w tym czesto nieetycznych, ktére moga np.
narazi¢ catg firme na utrate reputacji bgdz doprowadzi¢ do
strat finansowych. Aby temu przeciwdziala¢, nalezy korzystac
z potencjatu pracownikow, ktdrzy w wiekszosci nie akceptuja
obserwowanych nigprawidtowosci i zdajg sobie sprawe z ich
mozliwych negatywnych konsekwencji, jednak posiadang
wiedze zachowujg dla siebie pozostajgc w dylemacie - czy
ujawniajgc zauwazone nieprawidtowosci narazg sie na odwet,
nieprzyjemnosci, a by¢ moze na utrate pracy? — czy tez, co sie
stanie z ich firma i z nimi jesli tej informacji nie ujawnig?

Takie witasnie osoby to baza zjawiska whistleblowingu wy-
ksztattowanego i szeroko wykorzystywanego w kulturze anglo-
saskiej, w tym zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii. Jego gtdwna sitg jest dobrowolne a nie obligatoryjne
ujawnianie informaciji, ktérych prawdopodobieristwo przeka-
zania wzrasta wraz ze stworzeniem pracownikowi dogodnych
i przyjaznych warunkow umozliwiajgcych podzielenia sie wie-
dzg z osoba lub organizacjg, ktéra ma moc sprawcza, aby
szkodliwy proceder powstrzymac lub podjg¢ skuteczne srodki
przeciwdziatajgce jego ewentualnemu zaistnieniu.

Partnerami Linia Etyki Sp. z 0.0. jest Kancelaria prawnicza
,LTA Doradztwo Prawne Dopierata i Wspdlnicy” Spdtka ko-
mandytowa oraz Defensor Security Sp. z 0.0.
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Partner Technologiczny

URiCENND

Unicomp-WZA - to zespdt ludzi, ktory od 1991 roku funk-
cjonuje jak dobrze skonstruowany i niezawodnie dziatajgcy
mechanizm. Zardwno w dawnej jak i obecnej strukturze
specjalizujemy sie w organizacji, obstudze merytorycznej
i technicznej przedsiewzie¢, ktore dla swojej realizacji wy-
magaja uzycia niezawodnych, nowoczesnych i zaawanso-
wanych technologicznie platform sprzetowych, umozliwiajg-
cych realizacje dowolnego rodzaju gtosowania lub zbadania
preferencji, opinii i wiedzy zgromadzonych uczestnikow.
Jako zespdt, byliSmy prekursorami we wprowadzeniu na
rynek krajowy rozwigzan informatycznych i sprzetowych
dedykowanych do profesjonalnej obstugi szczegolnego ro-
dzaju gtosowan. Nasze wieloletnie doswiadczenie zostato
zbudowane dzieki spetnianiu ztozonych i nierzadko skom-
plikowanych zadan postawionych nam przez naszych Klien-
tow, w trakcie realizacji gtosowan, zwigzanych z obstuga
walnych zgromadzen akcjonariuszy i wspdlnikow spdtek
prawa handlowego. UczestniczyliSmy jako organizator gto-
sowan i dostawca ustug z tym tematem zwigzanych w naj-
wigkszych w kraju walnych zgromadzeniach, najwigkszych
podmiotéw gospodarczych — miedzynarodowych instytucii
finansowych, stoczni, hut, browardw, elektrowni i wielu,
wielu innych, znaczgcych firm, praktycznie z kazdej gatezi
gospodarki. Wigkszos¢ z nich to nasi stali Klienci, co naj-
lepiej Swiadczy o naszym profesjonalizmie i niezmiennosci
wysokiego standardu dostarczanych ustug.

Rownolegle z dziatalnoscig w temacie organizacji gtosowan
niosacych za soba skutek prawny (walne zgromadzenia),
wdrazamy, rozwijamy i doskonalimy platformy zwigzane
z realizacjg gtosowan majacych na celu zebranie informa-
cji, opinii, odczu¢ badz nawigzaniu interakcji z zebrany-
mi uczestnikami danego wydarzenia. Dysponujgc jednym
z najwiekszych w kraju, wtasnym zapleczem sprzetowym do
realizacji tego typu przedsiewzie¢ — ponad 2.000 wtasnych
bezprzewodowych terminali do gtosowania, kilkaset table-
tow rowniez do takich zastosowan, najwieksza sie¢ prze-
wodowych czytnikéw kart.

www.unicomp-wza.pl
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I Partner Strategiczny

BPIl group (B

BPI jest miedzynarodowa grupa doradczg, ktorej kluczowe
kompetencje koncentrujg sie wokdt zarzadzania zmiang i
rozwoju kapitatu ludzkiego. Nasza Grupa w 70 krajach za-
trudnia ponad 1200 konsultantéw.

BPI Polska specjalizuje sie we wdrazaniu pozytywnych zmian
w organizacjach, restrukturyzacji i transformaciji przedsie-
biorstw oraz w rozwoju kapitatu ludzkiego. Od 20 lat towa-
rzyszymy naszym klientom w trudnych dla nich momentach
zmian. Fuzje, reorganizacje, dobodr ludzi do nowych struktur,
wdrazanie projektow i strategii podnoszacych efektywnos¢
wewnetrzng to nasza praca. Obserwujemy, dzieki czemu
konczg sie one sukcesem. Opracowalismy wtasny model
zarzgdzania zmiang w organizacjach, zaktadajacy znaczny
udziat pracownikow w ich wdrazaniu.

Jestesmy wytacznym partnerem na Polske globalnej organi-
zacji PROSCI z siedzibg w USA — Swiatowego lidera badan,
metodyki i szkolert w obszarze zarzadzania zmiang.
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EY

Building a better
working world

EY jest Swiatowym liderem rynku ustug profesjonalnych
obejmujacych ustugi audytorskie, doradztwo podatkowe,
doradztwo biznesowe i doradztwo transakcyjne. Nasza
wiedza oraz swiadczone przez nas najwyzszej jakosci ustu-
gi przyczyniaja sie do budowy zaufania na rynkach kapita-
towych i w gospodarkach catego $wiata. W szeregach EY
rozwijaja sie utalentowani liderzy zarzgdzajacy zgranymi ze-
spotami, ktorych celem jest spetnianie obietnic sktadanych
przez marke EY. W ten sposob przyczyniamy sie do budowy
sprawniej funkcjonujacego Swiata. Robimy to dla naszych
klientow, spotecznosci, w ktdrych zyjemy i dla nas samych.

SERVICE

Jestesmy najwiekszg w Polsce firmg HR dostarczajgcg inno-
wacyjne rozwigzania z zakresu zasobow ludzkich — specja-
lizujemy sie w ustugach z zakresu doradztwa personalnego,
jak i restrukturyzaciji w obszarze HR, rekrutacji i outsourcin-
gu pracowniczym.

Od 1999 roku nasi dedykowani konsultanci zdobyli zaufanie
3000 Klientow, ktorzy stale wybieraja Work Service S.A. na
swojego Partnera HR. Dla naszych prestizowych Klientow kaz-
dego dnia zatrudniamy srednio 50 000 pracownikow. Partner-
stwo bazujgce na solidnych fundamentach, zaufaniu i profe-
sjonalizmie, zapewnia stanowiska pracy ponad 300 000 osdb
rocznie.

Nasi doradcy i konsultanci posiadajg szeroka znajomosé
regionalnych rynkéw pracy. Ich wiedza, poparta szerokim
doswiadczeniem, pozwala nam realizowac projekty z lokal-
na precyzja. Dziatamy w Polsce i 11 krajach Europy (Niem-
czech, Rosji, Czechach, Turcji, Rumunii, Wegrzech, Stowa-
cji, Wielkiej Brytanii, Belgii, Francji, Szwajcarii) poprzez sie¢
lokalnych biur oraz 300 mobilnych doradcéw personalnych.
Jestesmy zorientowani na zaspokajanie potrzeb zaréwno
pracownikow, jak i pracodawcow. Jednoczesnie pozostaje-
my wrazliwi na zmienne uwarunkowania spoteczno-ekono-
miczne, podatkowe i prawne.

Work Service jest pierwszg spotka z sektora ustug perso-
nalnych notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

Zapraszamy do swiata Work Service. Odkryj nasz szeroki
wachlarz produktéw, rozlegta sie¢ lokalnych biur i palete
innowacyjnych rozwigzan HR. Dowiedz sie, w jaki sposob
,Przyciggamy Najlepszych”.
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Partnerzy

DLA PIPER

DLA Piper jest globalng kancelaria prawng zatrudniajg-
cg 4200 prawnikéw w ponad 30 krajach na obszarze obu
Ameryk, w regionie Azji i Pacyfiku, w Europie oraz na Bliskim
Wschodzie.

Prawnikow i doradcow podatkowych DLA Piper wyrdznia
doskonata znajomos¢ zagadnien ekonomicznych i bizneso-
wych. Kancelaria oferuje praktyczne rozwigzania prawne,
zapewniajgce klientom wymierne korzysci biznesowe.
Strategie rozwoju DLA Piper wyznacza potrzeba budowania
trwatych relacji z klientami oraz $wiadczenia ustug dorad-
czych zapewniajgcych biznesowa wartos¢ dodana.

Biuro DLA Piper w Warszawie swiadczy wysokiej jakosci
ustugi zaréwno na rzecz miedzynarodowych korporacji i in-
stytucji finansowych, jak réwniez przedsiebiorcéw lokalnych
dziatajgcych w réznych sektorach gospodarki.

Nasz zespdt zorganizowany jest w ramach nastepujacych
praktyk:
prawo korporacyjne (w tym M&A, private equity, rynki
kapitatowe);
postepowania sgdowe i arbitrazowe;
prawo pracy i Swiadczenia emerytalne;
wiasnos¢ intelektualna i technologie;
rynki finansowe i projekty infrastrukturalne;
doradztwo regulacyjne (w tym prawo energetyczne i far-
maceutyczne);
prawo nieruchomosci;
prawo podatkowe.
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Instytut Rynku Kapitatowego
WSE Research S.A.

Grupa Kapitatowa GPW

Instytut Rynku Kapitatowego - WSE Research S.A., po-
wotany przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warsza-
wie to instytucja wypetniajgca luke w zakresie ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego kadr dla rynku kapitatowego.
Naszym celem jest zbudowanie pozycji dajacej uprawnie-
nia do licencjonowania okreslonych zawoddw i certyfikacii
programow rozwojowych, istotnych dla bezpieczenstwa
uczestnikéw obrotu papierami wartosciowymi. IRK jest or-
ganizatorem cyklicznych kursow dla maklerow papierow
wartosciowych, doradcow inwestycyjnych czy autoryzowa-
nych doradcow w alternatywnym systemie obrotu. Instytut
jest tez wiascicielem marki GPW Media — serwisu informa-
cyjnego przeznaczonego dla spétek notowanych na war-
szawskim parkiecie, ktdre chca prowadzi¢ aktywng komuni-
kacje z inwestorami, analitykami oraz mediami.




Zarzadzanie kadrami w warunkach
dywergenciji oczekiwan pracownikow

8-9 kwietnia 2015 roku,
Hotel OSSA, Ossa

Partner

AL A TATRA

HOLDING

Tatra Holding jest liderem na rynku organizacji imprez
firmowych. Autorski program ,w gtab misji firmy” zawiera
wyjatkowe projekty silnie integrujgce pracownikow oraz bu-
dujgce pozytywny wizerunek pracodawcow. Uczestnicy or-
ganizowanych przez Tatra Holding wydarzen nabierajg pew-
nosci, iz pracuja i funkcjonujg w atrakcyjnym srodowisku dla
rozwoju swojej kariery.

Tatra Holding ma w swoich dokonaniach realizacje dla wie-
lu przedsiebiorstw i spdtek gietdowych. W swojej ofercie
zespot Tatra proponuje pikniki rodzinne dla firm, sportowe
olimpiady firmowe, kongresy merytoryczne a takze wyjazdy
incentive.

Wybrane realizacje:

1. Kongres Zarzadow Spotek Gietdowych SEG 2014.

2. Konferencja Rynku Kapitatowego 2015.

3. Pikniki pracownicze na terenie catego kraju Alior 2013.
3. Zimowe Mistrzostwa Budimex 2013.

4. Capital Market Games — Zakopane 2014

i wiele,wiele innych

www.tatraholding.pl
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Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych
ul. Nowy Swiat 35/6A, 00-029 Warszawa
tel.: (22) 826 26 89, faks: (22) 892 90 91

e-mail: biuro@seg.org.pl

www.seg.org.pl
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